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Предисловие

В 2007 году Всемирный банк опубликовал доклад An East Asian Renaissance: Ideas for 
Economic Growth («Возрождение Восточной Азии: рецепты экономического роста»), в 
котором впервые появилось выражение «ловушка среднего дохода». Доклад вышел в 
свет в десятилетие бурного роста экономики и сокращения бедности в развивающихся 
странах. Однако к тому времени стало ясно, что многие страны, особенно в Латинской 
Америке и на Ближнем Востоке, десятилетиями топтались на месте, несмотря на 
стремление добиться статуса страны с высоким уровнем дохода. Сегодня фраза 
«ловушка среднего дохода» стала популярной: в ответ на этот поисковый запрос Google 
выдает десятки тысяч ссылок. И мы часто слышим ее из уст ученых и политиков 
из развивающихся стран – практически отовсюду, от Латинской Америки до Южной 
Азии.

Десять лет назад в публикации The Middle-Income Trap Turns Ten («“Ловушке 
среднего дохода” исполняется десять лет») мы с экономистом из Института Брукингса 
Хоми Харасом провели обзор бурно растущего массива исследований, авторов 
которых вдохновил доклад «Возрождение Восточной Азии». Мы пришли к выводу, 
что экономистам еще предстоит разработать надежную теорию роста, которая помогла 
бы политикам проложить курс перехода от среднего уровня дохода к высокому. 
Кое-кто попытался разработать модели, но их едва ли можно было счесть хорошо 
продуманной концепцией роста, на основе которой политики могли бы строить 
эффективные стратегии развития. Тем временем ряды стран со средним уровнем дохода 
продолжали шириться. Пять лет спустя в работе Growth Strategies to Avoid the Middle-
Income Trap («Стратегии экономического роста, позволяющие избежать “ловушки 
среднего дохода”») мы предположили, что аналитической основой для более полного 
понимания экономики стран со средним уровнем дохода потенциально способны стать 
шумпетеровские модели роста, упор в которых делается на созидательное разрушение 
и институциональные изменения. Но чтобы они могли принести пользу, их нужно было 
сделать гораздо более доступными для политиков. 

Именно на это и нацелен «Доклад о мировом развитии 2024»: предложить простую, 
но надежную концепцию роста, позволяющую избежать этой ловушки или выбраться 
из нее. В нем собраны уроки, извлеченные из более чем 50-летнего опыта успехов 
и неудач развивающихся стран, когда они поднимались по «лестнице дохода». 
Основываясь на этих идеях и фактах, авторы доклада предлагают для ста с лишним 
стран со средним уровнем дохода последовательный трехэтапный подход: сначала 
инвестиции, потом «инъекции» новых технологий со всего мира, а затем инновации. 
Каждый этап требует нового сочетания мер политики, которые, при условии достаточно 
эффективной реализации, обеспечат поступательный рост динамизма предприятий, 
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производительности работников и энергоэффективности экономики. Такой подход 
может принести пользу всем странам – с низким, средним и высоким уровнем дохода, 
стремящимся к высококачественному экономическому росту.

Мы не настолько наивны, чтобы думать, что это будет легко. Странам со средним 
уровнем дохода придется творить чудеса – не только для того, чтобы повысить свой 
статус и войти в число стран с высоким уровнем дохода, но и для того, чтобы уйти 
от углеродоемких путей экономического роста, которые приведут к экологической 
катастрофе. Уровень доходов в Африке к югу от Сахары, где более половины населения 
проживает в странах со средним уровнем дохода, остался таким же, как и десять лет 
назад. Темпы экономического роста в странах со средним уровнем дохода снижаются, и 
ожидается, что в 2020-х годах они составят в среднем всего 4 процента – по сравнению 
с 5 процентами в 2010-х и более чем 6 процентами в 2000-х годах.

Последствия этого ощущает весь мир. В странах со средним уровнем дохода 
проживает три четверти населения планеты – и почти две трети тех, кто живет в условиях  
крайней бедности. На долю этих стран приходится 40 процентов совокупного объема 
производства мировой экономики – и почти две трети мировых выбросов углекислого 
газа. Одним словом, именно от этих стран в значительной степени зависит, закончатся 
ли успехом или неудачей усилия мирового сообщества по искоренению крайней 
бедности и распространению процветания и комфортной жизни.

Впереди их ждут еще более сложные проблемы, чем в прошлом: быстро стареющее 
население и растущий долг, ожесточенные геополитические и торговые трения, а также 
растущая сложность ускорения экономического прогресса без ущерба для окружающей 
среды. Однако многие страны со средним уровнем дохода все еще опираются на 
концепции прошлого века, полагаясь в основном на политику, направленную на 
наращивание инвестиций. Это все равно что включить первую передачу и пытаться 
заставить автомобиль ехать быстрее. Если развивающиеся страны продолжат держаться 
за старые концепции, то большинство из них проиграет гонку за создание достаточно 
процветающего общества к середине нынешнего века. Чтобы достичь дохода на 
душу населения, равного четверти этого показателя в США, Китаю при нынешних 
тенденциях потребуется более 10 лет, Индонезии – почти 70 лет, а Индии – 75 лет.

Авторский коллектив этого доклада надеется радикально изменить эти выкладки. 
А мы верим, что благодаря «Докладу о мировом развитии 2024» выражение «ловушка 
среднего дохода» вскоре станет достоянием истории.

Индермит Гилл
Главный экономист Группы Всемирного банка и

старший вице-президент по экономике развития
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Акджигит, менеджером доклада являлась Джойс Антон Ибрагим. Общее руководство 
осуществлял Индермит Гилл, Старший вице-президент и Главный экономист. Доклад 
готовился под эгидой Управления по экономике развития.

В состав основного авторского коллектива вошли Роберто Фатталь Хаэф, 
Мария  Марта Феррейра, Кенан Каракюлах, Татьяна Кляйнеберг, Матильда Лебран, 
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Уливарри и Наталия Вальдебенито Контрерас.

Административную поддержку авторскому коллективу оказывали Селоме Миссаэль 
Паулос (по май 2023 года) и Санди Соэ Лвин (с мая 2023 года).

Вклад в работу над докладом на различных этапах внесли Пиа Андрес, Ойя Пинар 
Ардик Альпер, Сина Атеш, Кристофер Батай, Таня Бегасо Гомес, Бхавна Бхатия, 
Танудж Бходжвани, Джулия Бёрд, Крэйг Чикис, Шавьер Сирера, Фернандо Данкауса 
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Джайн, Айдара Янулайтите, Ноа Кауфман, Ли Джухён, Ли Мунсоп, Лю Мин, Антонио 
Мартинс Нето, Пенелопа Мили, Нандан Нилекани, Стефани Ондер, Пауль Пумпиу 
Чанг, Дениссе Пьерола Кастро, Брайан Пинто, Лоран Порт, Гаэль Рабайян, Ана Белен 
Руйваль, Сагатом Саха, Син Ёнсок, Хассан Сумья, Соуджанья, Яна Р. Уханева, Хэролд 
Уолкет, Диана Зовигян и Мария Плувия Суньига Лара.

Николас Мосховакис, Брюс Росс-Ларсон и Тимоти Тэйлор давали методические 
указания по учету проблематики развития при подготовке текста Доклада. Энтони 
Венэйблс входил в состав расширенного авторского коллектива.

Анвар Ариди и Хун Сахиб Сох участвовали в написании вставки 1.2 о Республике 
Корея. Карстен Штер и Себастьян Столож написали вставку 2.2 о Болгарии, Польше 
и Эстонии. Тристан Рид и Керстен Штамм подготовили вставку 2.3 об ускорении 
инвестиций. Пинелопи Гольдберг, Майкл Питерс и Айшварья Ратан написали вставку 
5.3 о гендерных препятствиях к экономическому росту. Оскар Кальво-Гонсалес 
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подготовил вставку 8.4 об «испанском экономическом чуде». Марек Хануш написал 
вставку 8.5 о Бразилии.

Нурана Ахмадова, Нарсис Шангом, Карри Цзяо, Габриэль Суарес Обандо и Ренато 
Швамбах Виейра оказали помощь в рецензировании переводов.

Стратегия коммуникации и взаимодействия осуществлялась под руководством 
группы специалистов, в состав которой входили Тисако Фукуда, Кристен Милхоллин, 
Каролина Ордон, Джозеф Ребелло, Микаэль (Келли) Ревентар, Шейн Ромиг и Мариана 
Тейшейра. Функционирование сетевых и онлайновых служб обеспечивала Рула 
Язиджи.

Выражаем особую признательность Марку Макклюру, возглавлявшему и 
координировавшему официальный процесс подготовки Доклада, и специалистам 
официальной издательской программы Всемирного банка, в том числе Синди Фишер и 
Патрисии Катаяма. Мэри К. Фиск организовала перевод обзора и основных положений 
на ряд языков специалистами Отдела письменного и устного перевода, работу которых 
координировала Бушра Бельфки. Янейси Мартинес и Орландо Мота организовали 
печать и конвертацию в электронный формат Доклада и множества сопутствующих 
материалов.

Редакторами Доклада были Сабра Ледент и Нэнси Моррисон, корректорами – 
Гвенда Ларсен и Кэтрин Фарли. Роберт Циммерман выполнил выверку обширных 
цитат, приведенных в Докладе, и оказал помощь в его литературном редактировании. 
Отдел дизайна Департамента глобальных корпоративных решений обеспечил верстку 
и оформление обложки и текста доклада. Билл Прэгласки (компания Critical Stages) 
подготовил некоторые рисунки и инфографику для Доклада. Компания Datapage 
оказала услуги по набору текста.

Даяна Легисамон оказывала авторскому коллективу помощь в области управления 
ресурсами. Мы также хотели бы поблагодарить коллег из различных страновых 
представительств Всемирного банка, которые помогали решать вопросы материально-
технического обеспечения и взаимодействия с заинтересованными сторонами. 
Выражаем особую признательность Марсело Буйтрону, Габриэле Кальдерон Мотта и 
Грейс Соко за помощь в координации и осуществлении общих стратегий взаимодействия.

Авторский коллектив также благодарен за указания, замечания и соображения, 
высказанные другими коллегами из Группы Всемирного банка, в частности, 
сотрудниками Управления по экономике развития, Регионального управления по 
странам Восточной Азии и Тихоокеанского бассейна, Регионального управления по 
странам Восточной Африки и Юга Африки, Управления по экономике и развитию 
частного сектора (Международная финансовая корпорация), Департамента глобальной 
практики по вопросам образования, Департамента глобальной практики по вопросам 
окружающей среды, природных ресурсов и «синей» экономики, Управления по вопросам 
справедливого роста, финансов и институтов, Регионального управления по странам 
Европы и Центральной Азии, Управления внешних и корпоративных связей, Группы 
по гендерным вопросам, Управления по вопросам развития человеческого потенциала, 
Группы независимой оценки, Управления по инфраструктуре, Регионального управления 
по странам Латинской Америки и Карибского бассейна, Регионального управления по 
странам Ближнего Востока и Северной Африки, Департамента глобальной практики по 
вопросам сокращения бедности и неравенства, Регионального управления по странам 
Южной Азии, Управления по вопросам устойчивого развития, а также Регионального 
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управления по странам Западной и Центральной Африки. Авторский коллектив 
благодарен многим своим коллегам по Всемирному банку, представившим письменные 
комментарии в ходе официального общеорганизационного рецензирования доклада. 
Эти комментарии послужили нам поистине бесценным источником рекомендаций на 
решающем этапе подготовки доклада.

Авторский коллектив доклада с признательностью принимал предложения и 
указания, поступавшие от Консультативной группы высокого уровня, в состав 
которой входили: Масуд Ахмед, президент Центра глобального развития; Энн 
Бернстайн, исполнительный директор Центра развития и предпринимательства 
(Южная Африка); Пунам Гупта, генеральный директор Национального совета по 
прикладным экономическим исследованиям и член Экономического консультативного 
совета при премьер-министре Индии; Хоми Харас, старший научный сотрудник по 
вопросам мировой экономики и развития, Центр устойчивого развития Института 
Брукингса; Марио Марсель Кульель, министр финансов Чили; Мустафа Камель 
Набли, бывший министр экономического развития, бывший министр планирования 
и развития регионов, бывший управляющий Центральным банком Туниса; Нджугуна 
Ндунгу, министр финансов Кении; Хосе Антонио Окампо, бывший министр финансов 
Колумбии; Нормундс Попенс, и.о. генерального директора Генерального директората 
по вопросам региональной и городской политики (DG REGIO) Европейской комиссии 
(по январь 2024 года); и Омар Раззаз, бывший министр образования и бывший премьер-
министр Иордании.

Своими предложениями и соображениями с авторским коллективом также делились 
члены Научного консультативного комитета: Дарон Аджемоглу (Массачусетский 
технологический институт), Филипп Агьон (Коллеж де Франс, INSEAD, Лондонская 
школа экономики и политических наук), Херардо Эскивель (Мексиканский колледж), 
Рикардо Хаусманн (Школа государственного управления им. Джона Ф. Кеннеди 
при Гарвардском университете), Роберт Пиндайк (Школа менеджмента Слоуна, 
Массачусетский технологический институт), Дэнни Куа (Школа государственной 
политики им. Ли Куана Ю, Национальный университет Сингапура), Джахен Ф. Резки 
(Университет Индонезии), Сю Циюань (Институт мировой экономики и политики, 
Китайская академия общественных наук) и Фабрицио Дзилиботти (Йельский 
университет). Авторский коллектив консультировался и с другими учеными, в числе 
которых были Мануэль Агосин (Университет Чили), Белинда Арчибонг (Барнард-
колледж, Колумбийский университет), Айван Азис (Корнеллский университет и 
Университет Индонезии), Николас Боттан (Корнеллский университет), Андреа Бубула 
(Колумбийский университет), Джон Карразерс (Корнеллский университет), Хулиета 
Каунедо (Корнеллский университет), Нэнси Чау (Корнеллский университет), Эбигейл 
Дэвидсон (Аспенский институт), Ян Экхаут (Университет Помпеу Фабра), Гэри 
Филдс (Корнеллский университет), Кэролайн Флэммер (Колумбийский университет), 
Родриго Фуэнтес (Папский Католический университет Чили), Альваро Гарсиа-
Марин (Андский университет), Рави Канбур (Корнеллский университет), Давид Кон 
(Центральный банк Чили и Папский Католический университет Чили), Саурабх Лалл 
(Университет Глазго), Патриша Моссер (Колумбийский университет), Кристиан Поп-
Элекес (Колумбийский университет), Ян Свейнар (Колумбийский университет) и Эрик 
Верхоген (Колумбийский университет).
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Благодарим ученых, выступивших с сообщениями на семинарах, организованных 
авторским коллективом Доклада о мировом развитии 2024. В их числе были Крэйг Чикис 
(Чикагский университет), Себастьян Гальегос (Школа бизнеса Университета Адольфо 
Ибаньеса, Сантьяго, Чили), Пулак Гхош (Индийский институт менеджмента, Бангалор), 
Ли Мунсоп (Калифорнийский университет, Сан-Диего), Ли Мин (Китайский университет 
Гонконга, Шэньчжэнь), Хавьер Миранда (Институт экономических исследований 
Галле, Галле, Германия), Рикардо Паредес (бывший ректор технического университета 
DUOC, ныне – судья Трибунала по защите свободной конкуренции, Сантьяго, Чили), 
Марта Прато (Университет Боккони, Милан), Сим Ёнхун (Международный валютный 
фонд) и Мария Плувия Суньига Лара (Университет Организации Объединенных Наций 
– Маастрихтский институт экономических и социальных исследований и подготовки в 
области инноваций и технологии, Маастрихт, Нидерланды).

Авторский коллектив благодарит за подготовку и проведение «круглого стола» с 
учеными Китайскую академию общественных наук (Китай), Колумбийский университет 
(Соединенные Штаты), Корнеллский университет (Соединенные Штаты), Университет 
Фудань (Китай), Национальный совет по прикладным экономическим исследованиям 
(Индия), Центр исследований в области государственной политики (Колумбия), 
Шанхайский институт международных исследований (Китай) и Шэньчжэньский 
финансовый институт (Китайский университет Гонконга) (Китай).

Авторский коллектив провел ряд двусторонних консультаций, в том числе с выездами 
на места, с представителями правительств ряда стран, включая Бразилию, Европейскую 
комиссию, Индию, Италию, Кению, Китай, Колумбию, Марокко, Мексику, Соединенное 
Королевство и Чили. 

Авторский коллектив с пользой применил соображения, высказанные рядом 
аналитических центров, исследовательских институтов, научных учреждений, 
организаций гражданского общества, организаций частного сектора и других 
организаций, включая Accenture, Африканский центр экономических преобразований, 
Африканский консорциум экономических исследований, ANT Group, Banco de Crédito 
e Inversiones S.A., Betterfly, Boston Consulting Group, Celulosa Arauco y Constitución, 
Центр перспективных экономических исследований, Центр международных знаний 
о развитии, Центр социально-экономического прогресса, Китайскую академию 
информационно-коммуникационных технологий, Китайский центр международных 
экономических обменов, Китайский центр макроэкономических исследований, China 
International Capital Corporation, China Pacific Insurance Company, Китайскую академию 
общественных наук, Китайский университет Гонконга, Экономическую комиссию для 
Латинской Америки и Карибского бассейна, Институт экономики и финансов Эйнауди, 
Empresas Copec, Enel, Essence Securities Company, Университет Фудань, Fundación Chile, 
Haitong International Securities Group Limited, Лабораторию экономического роста при 
Гарвардском университете, Huatai Securities, Inria, Шанхайский институт исследований 
мировой экономики, Институт сравнительной политологии и государственной 
политики Шанхайского университета, Институт экономики Папского Католического 
университета Чили, Институт количественной и технической экономики, Институт 
статистики и прикладной экономики, Международный центр исследований в 
области развития Китая, Inversiones SB, Национальную академию управления 
им. Лала Бахадура Шастри, Национальный совет по прикладным экономическим 
исследованиям, Национальную комиссию по оценке и продуктивности, NTT Data 
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Chile, Панамериканскую ассоциацию учреждений образовательного кредитования, 
Пекинский университет, Китайский народный университет, Шанхайскую лабораторию 
искусственного интеллекта, Шанхайский институт международных исследований, 
Шанхайский университет Цзяотун, Sky Airlines, Sonda S.A., Songhe Chuangzhi Venture 
Capital Investment Partnership Enterprise, Исследовательский институт Tencent, Институт 
Томаса Б. Фордхэма, Университет Цинхуа, UBS Wealth Management, представительство 
Организации Объединенных Наций в Марокко, Университет Андреса Бельо, Школу 
экономических наук и бизнеса Университета Чили, Андский университет, Университет 
развития и VIDA Security.

Авторский коллектив приносит свои извинения тем лицам и организациям, которые 
по невольной ошибке не были включены в этот список, и благодарит за помощь всех, 
кто внес вклад в подготовку настоящего Доклада, в том числе и тех, чьи имена здесь, 
возможно, не упомянуты. Члены авторского коллектива также хотели бы поблагодарить 
свои семьи за поддержку на всем протяжении работы над этим Докладом.





Обзор 
Сотворить чудо

1

Краткое содержание
Страны со средним уровнем дохода ведут гонку 
со временем. С 1990-х годов многие из них доби-
лись неплохих результатов – этого хватило, 
чтобы покинуть категорию стран с низким 
уровнем дохода и искоренить крайнюю бед-
ность; на этом фоне сформировалось общее 
убеждение, что в последние тридцать лет дела 
в области развития шли прекрасно. Но это след-
ствие невероятно низких ожиданий – воспоми-
наний о тех временах, когда более двух третей 
населения планеты жило менее чем на доллар 
в день. 108 стран со средним уровнем дохода, в 
которых доход на душу населения составляет 
от 1 136 до 13 845 долларов США, стремятся 
достичь статуса стран с высоким уровнем 
дохода в течение следующих двух-трех деся-
тилетий. Если оценивать ситуацию с точки 
зрения достижения этой цели, то результаты 
неутешительны: общая численность населения 
34 стран со средним уровнем дохода, которые 
перешли в категорию стран с высоким уровнем 
дохода за период с 1990 года, составляет менее 
250 миллионов человек, что составляет населе-
ние Пакистана.

За последнее десятилетие их перспективы 
ухудшились. В условиях растущего долга и 
старения населения внутри страны, усиливаю-
щегося протекционизма в странах с развитой 
экономикой и растущего давления, связанного 
с необходимостью ускорить энергетический 
переход, сегодняшние страны со средним уров-
нем дохода оказываются во все более тесном 
пространстве. Шансы на то, что сегодняш-
ние страны со средним уровнем дохода с их 
6-миллиардным населением вольются в ряды 
стран с высоким уровнем дохода на протяже-
нии жизни одного-двух поколений, никогда не 

были особенно велики. Теперь же они выгля-
дят явно обескураживающе.

Опираясь на опыт развития с 1950-х годов 
и достижения экономистов шумпетеровской 
школы в области экономического анализа, 
«Доклад о мировом развитии 2024» (WDR 2024) 
определяет пути, по которым страны с развива-
ющейся рыночной экономикой могут избежать 
пугающего феномена, ставшего известным под 
названием «ловушка среднего дохода». В докладе 
говорится, что странам со средним уровнем 
дохода требуется не один переходный период, 
а два. Первый – это переход от стратегии 
«И-1», направленной на ускорение инвестиций, 
к стратегии «И-2», акцент в которой делается 
на инвестициях и «инъекциях» технологий из-за 
рубежа и их распространении внутри страны. 
Правительства стран с уровнем дохода ниже 
среднего должны дополнить стратегии, ори-
ентированные на инвестиции, мерами по вне-
дрению в национальную экономику современных 
технологий и успешных бизнес-процессов со 
всего мира. Для этого необходимо перестроить 
немалую часть отечественной промышленно-
сти, переориентировав ее на поставку товаров 
и услуг на мировой рынок.

Как только стране удастся это сделать, она 
может перейти к стратегии «И-3», в рамках 
которой она усиливает внимание к инновациям. 
Страны с уровнем дохода выше среднего, освоив-
шие технологические «инъекции», могут допол-
нить их и инвестиции инновациями, начав не 
просто заимствовать идеи с передовых мировых 
технологических рубежей, но и самостоятельно 
расширять эти рубежи. Для этого необходимо 
вновь перестроить предпринимательство, труд 
и энергопотребление, сделав еще больший акцент 
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на экономической свободе, социальной мобильно-
сти и политической состязательности.

Переход от одной стратегии роста к другой 
не происходит автоматически. Успех зависит 
от того, в какой мере обществу удается найти 
баланс между силами созидания, сохранения и 
разрушения. Оно может добиться этого, при-
зывая к порядку «инкумбентов», вознаграждая 
за заслуги и обращая в свою пользу кризисные 
ситуации. «Инкумбенты» – крупные корпо-
рации, государственные предприятия и влия-
тельные граждане – могут принести огромную 
пользу, но с такой же легкостью могут и умень-
шить ее. Правительства должны разработать 
механизмы, позволяющие призвать «старо-
жилов рынка» к порядку с помощью режимов 
конкуренции, которые поощряют появление на 
рынке новых участников без покровительства 
малым и средним предприятиям и шельмова-
ния крупных корпораций. Страны со средним 
уровнем дохода располагают меньшими запа-
сами квалифицированных кадров, чем страны 
с развитой экономикой, и менее эффективно их 
используют. Поэтому им придется научиться 
качественнее формировать и распределять 
резерв квалифицированных кадров. Дешевая 
и надежная энергия была залогом быстрого 
экономического развития, но теперь, чтобы 
обеспечить экономическое благополучие и при 
этом сохранить планету пригодной для жизни, 
понадобится уделять гораздо больше внима-
ния энергоэффективности и интенсивности 
выбросов. Такие чрезвычайные ситуации, как 
рост популизма и изменение климата, откры-
вают возможности для демонтажа устарев-
ших механизмов и создания новых. Кризисы 
болезненны, но в демократических странах они 
могут помочь сформировать консенсус, необхо-
димый для проведения жестких политических 
реформ.

Немногочисленные страны, которым уда-
лось быстро перейти от среднего уровня 
дохода к высокому, поощряли предпринима-
тельство, призывая к порядку «инкумбентов», 
развивали таланты, вознаграждая за заслуги, 
и обращали кризисные ситуации в свою пользу 

для изменения политики и институтов, кото-
рые больше не соответствовали своим пер-
воначальным целям. Сегодняшним странам 
со средним уровнем дохода придется сделать 
то же самое. Вопрос в том, как это сделать. 
Учитывая сложные проблемы, которые им при-
дется решать, чтобы добиться процветания, 
императив для современных стран со сред-
ним уровнем дохода на удивление прост: они 
должны научиться эффективно использовать 
капитал, труд и энергию. Это проще сказать, 
чем сделать, но достижения в области эконо-
мического анализа за последние тридцать лет 
дают полезные ориентиры.

Читатель, возможно, сразу же поймет, 
что приравнивать уровень развития страны 
к ее доходу на душу населения не стоит. На 
самом деле специалисты-практики в сфере 
развития используют множество столь 
же поверхностных показателей для оценки 
структурной прочности страны и ее отдель-
ных сегментов, таких как промышленность, 
общество и экология. Мы привыкли исполь-
зовать распределение фирм по размерам в 
отрасли для оценки ее производственной 
эффективности, распределение доходов домо-
хозяйств – для оценки социальной прочности, 
а распределение источников энергии – для при-
близительной оценки экологической устойчи-
вости. Но по мере усложнения экономических 
структур эти показатели становятся все 
более неточными и все менее удачными ориен-
тирами для выработки политики.

В основе ДМР-2024 лежит предположение 
о том, что соотношение сложности эконо-
мической структуры и дефицита информации 
о ней в странах со средним уровнем дохода 
гораздо выше, чем в странах с низким уров-
нем дохода или странах с развитой экономи-
кой. В результате страны со средним уровнем 
дохода в большей степени, чем остальные, 
страдают от последствий политики, осно-
ванной на поверхностных показателях эко-
номической эффективности, что делает их 
особенно подверженными преждевременному 
замедлению развития. Экономисты Всемирного 
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банка прозвали эту патологию «ловушкой сред-
него дохода», и предметом настоящего доклада 
являются стратегии, позволяющие избежать ее.

В процессе реализации этих стратегий 
авторы доклада рекомендуют не использо-
вать для выработки политики относительно 
поверхностные показатели, такие как раз-
мер фирмы, неравенство доходов и источники 
энергии, а полагаться на такие безусловно 
надежные показатели, как добавленная сто-
имость, социально-экономическая мобиль-
ность и интенсивность выбросов. Последние 
являются более реалистичными параметрами 
для выработки политики, но они и более тре-
бовательны. Директивным органам придется 
быть более готовыми обнародовать конфиден-
циальные данные, открыто обсуждать поли-
тику и использовать любую возможность для 
разрушения устаревших механизмов. Для этого 
потребуется информация, которую труднее 
получить, но она крайне важна. Без нее страны 
со средним уровнем дохода уподобятся морехо-
дам, вслепую идущим навстречу усиливающе-
муся шторму.

С 1970-х годов доход на душу населения в 
среднестатистической стране со средним 
уровнем дохода остается ниже одной десятой 
от уровня США. В ближайшие годы усугубля-
ющиеся геополитические, демографические и 
экологические проблемы еще больше ослож-
нят экономический рост. Чтобы войти в число 
стран с развитой экономикой, невзирая на эти 
препятствия, странам со средним уровнем 
дохода придется творить чудеса.

«Разбогатеть – это 
великолепно»
Вы занимаетесь разработкой политики в одной 
из 108 стран мира со средним уровнем дохода. 
Вы поняли, как важно создать надежную и 
прочную макроэкономическую основу для 
частных инвестиций, внутренних и иностран-
ных, поддерживаемую сильными институтами 
и добросовестным государственным управле-
нием. И у вас – как и у Дэн Сяопина (которого 

мы процитировали выше) почти полвека назад 
– большие планы.

Если ваша страна – Китай, то ваш 14-й 
пятилетний план предусматривает достиже-
ние к 2035 году медианного уровня валового 
внутреннего продукта (ВВП) на душу насе-
ления среди развитых стран, что позволит 
значительно увеличить численность сред-
него класса в стране. Если это Индия, то 
премьер-министр вашей страны планирует 
превратить ее в страну c развитой экономикой 
к 2047 году – столетию обретения независи-
мости. Если это Вьетнам, то стратегия соци-
ально-экономического развития на 2021–2030 
годы предусматривает устойчивый рост ВВП 
на душу населения на 7 процентов в течение 
этого десятилетия с достижением статуса 
страны с высоким уровнем дохода к 2045 
году. А если это Южная Африка, то в вашем 
Национальном плане развития на период до 
2030 года поставлена задача нарастить доход 
на душу населения с 2  800 долларов США в 
2010 году до 7 000 долларов США к 2030 году. 
Об аналогичных устремлениях заявляют и 
другие страны со средним уровнем дохода.

Если эти планы увенчаются успехом, ваша 
страна войдет в число стран с высоким уров-
нем дохода менее чем на протяжении жизни 
одного поколения, или, быть может, в течение 
жизни одного-двух поколений. Как никогда 
высокими будут доходы ваших компаний. 
Рекордного уровня достигнет потребление 
населения вашей страны. Резко сократится 
численность бедных, а крайняя бедность 
исчезнет совсем. В правительственных 
кабинетах эти планы вызывают огромный 
оптимизм.

Но есть одна загвоздка.
Вы видите, что, судя по широко исполь-

зуемым индикаторам, таким как Показатели 
мирового развития Всемирного банка, эконо-
мический рост в странах со средним уровнем 
дохода, включая вашу собственную, не уско-
ряется. Более того, по мере роста доходов он 
замедляется, причем с каждым десятилетием 
все сильнее.
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К тому же ваша страна не догоняет по 
уровню доходов страны с развитой эконо-
микой. Мировым экономическим лидером 
среди этих стран по-прежнему считаются 
Соединенные Штаты; в странах с более высо-
кими доходами, чем у американцев, про-
живает менее 25 млн человек. С 1970 года 
средний доход на душу населения в странах 
со средним уровнем дохода никогда не превы-
шал десятой части дохода на душу населения 
в США (рисунок О.1).

По сравнению с Соединенными Штатами 
страны со средним уровнем дохода кажутся 
застрявшими на скромном уровне доходов.

Наблюдаемые темпы экономического 
роста в странах со средним уровнем дохода 

не превышают темпов роста в странах с высо-
ким уровнем дохода на величину, необходи-
мую для того, чтобы наверстать упущенное 
за время жизни одного поколения – или даже 
двух или трех. Оценки, выполненные с помо-
щью модели долгосрочного роста Всемирного 
банка, основанной на знаменитой модели 
роста Солоу-Свона, показывают, что если 
факторы экономического роста – инвести-
ции в человеческий капитал, общая произ-
водительность факторов производства, доля 
экономически активного населения и доли 
экономического производства, направляемые 
на государственные и частные инвестиции, 
– будут соответствовать недавним и преж-
ним тенденциям, то в большинстве стран со 

Рисунок О.1  Соотношение между доходом на душу населения в странах со средним 
уровнем дохода и доходом на душу населения в США остается неизменным на 
протяжении десятилетий

Источник: авторский коллектив ДМР-2024 на основе данных ПМР (Показатели мирового развития) (Каталог 
данных), Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия, https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712.

Примечание. Линии на графике показывают динамику среднего дохода на душу населения в странах со 
средним уровнем дохода и в странах со средним уровнем дохода, кроме Китая, по отношению к доходу 
на душу населения в США (считающихся самой передовой в экономическом плане страной). Определения 
стран основаны на первом «Докладе о мировом развитии» (World Bank 1978), в котором к странам с низким 
уровнем дохода были отнесены имевшие валовой национальный доход (ВНД) на душу населения 250 долл. 
США или ниже, к странам со средним уровнем дохода – имевшие ВНД на душу населения свыше 250 долл. 
США, а к промышленно развитым странам (странам с высоким уровнем дохода) – страны-члены Организации 
экономического сотрудничества и развития, за исключением Греции, Испании, Португалии и Турции, 
отнесенных к странам со средним уровнем дохода.
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средним уровнем дохода в период с 2024 по 
2100 год, вероятно, произойдет значитель-
ное замедление. Такие страны, как Бразилия 
и Мексика, в 2100 году, вероятно, будут еще 
больше отставать от Соединенных Штатов, 
чем сегодня.

Одна ловушка или две?
В настоящее время Всемирный банк относит 
108 стран к категории стран со средним уров-
нем дохода, то есть с годовым доходом на душу 
населения от 1 136 до 13 845 долларов США1. 
Положение в этих странах имеет решающее 
значение для долгосрочного экономического 
благополучия планеты. На их долю приходится 
почти 40 процентов мировой экономической 
деятельности, более 60 процентов всех живу-
щих в крайней бедности, и свыше 60  процен-
тов мировых выбросов углекислого газа (СО2) 
(таблица О.1).

Структура экономики развивающихся стран 
меняется по мере увеличения ее размеров, а 
это значит, что изменения в темпах роста обу-
словлены новыми для этих стран факторами. 
Хотя эти императивы могут различаться в 
разных странах, экономический рост в сред-
нем начинает замедляться и часто достигает 
предела в росте доходов на душу населения, 
обычно составляя около 11 процентов от ВВП 
США на душу населения. Сегодня эта цифра 
составляет около 8 000 долларов США, или 
около уровня, при котором страны уверенно 
считаются  странами с уровнем дохода выше 
среднего. Затем происходит систематическое 
замедление экономического роста. Стратегии 
развития, опирающиеся в основном на накопле-
ние капитала, которые приносили пользу этим 
странам на этапе низкого дохода, а для многих 
даже на этапе дохода ниже среднего между 1 136 
и 4 465 долларами США, начинают приносить 
убывающую отдачу. Стратегии, основанные 

Таблица О.1  Классификация стран, принятая во Всемирном банке, и некоторые 
мировые показатели, 2022 год
КЛАССИФИКАЦИЯ 
ПО УРОВНЮ 
ДОХОДА

ДОЛЯ 
МИРОВОГО 

НАСЕЛЕНИЯ (%)

ДОЛЯ 
МИРОВОГО 

ВВП (%)

ДОЛЯ БЕДНЕЙШЕГО 
НАСЕЛЕНИЯ 
ПЛАНЕТЫ (%)

ДОЛЯ МИРОВЫХ 
ВЫБРОСОВ УГЛЕКИСЛОГО 

ГАЗА (CO2) (%)

Низкий уровень 
дохода

8,9 0,6 36,5 0,5

Уровень дохода 
ниже среднего

40,3 8,3 55,4 15,7

Уровень дохода 
выше среднего

35,1 30,3 7,1 48,6

Высокий уровень 
дохода

15,7 60,8 1,0 35,2

Источники: доли населения и доли мирового ВВП рассчитаны по данным ПМР (Показатели мирового развития) 
(Каталог данных), Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия, https://datacatalog.worldbank.org/search​
/dataset/0037712; доли беднейшего населения – по данным PIP (платформа «Бедность и неравенство») (панель 
данных), Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия, https://pip.worldbank.org/home; данные о выбросах 
углекислого газа (2022 год) – по данным Climate Watch (панель данных), Институт мировых ресурсов, Вашингтон, 
округ Колумбия, https://www.climatewatchdata.org/.

Примечание. В настоящее время Всемирный банк относит 26 стран к странам с низким уровнем дохода (ВНД на 
душу населения, рассчитанный по методу Атласа Всемирного банка, составлял в 2022 году 1 135 долл. США или 
менее), 54 страны – к странам с уровнем дохода ниже среднего (ВНД на душу населения от 1 136 до 4 465 долл. 
США), 54 страны – к странам с уровнем дохода выше среднего (ВНД на душу населения от 4 466 до 13 845 долл. 
США) и 83 страны – к странам с высоким уровнем дохода (ВНД на душу населения 13 846 долл. США или выше). 
ВВП = валовой внутренний продукт; ВНД = валовой национальный доход.

https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712�
https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712�
https://pip.worldbank.org/home�
https://www.climatewatchdata.org/�
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только на накоплении факторов производства, 
скорее всего, приведут к неуклонному ухуд-
шению результатов – это естественное явле-
ние, поскольку предельная производительность 
капитала снижается.

Чтобы понять, почему это происходит, 
рассмотрим следующее: если бы сегодня 
единственным экономически значимым 
различием между странами со средним и 
высоким уровнем дохода была капиталовоо-
руженность, ВВП на душу населения типич-
ной страны со средним уровнем дохода в 
2019 году составлял бы почти три четверти 
от дохода в США (рисунок О.2). На самом 
деле он составляет примерно пятую часть от 
дохода в США. Перспективы экономического 
роста страны теперь все больше зависят от 
ее способности повысить уровень сложности 
методов производства.

С 2007 года Всемирный банк называет эту 
зависимость «ловушкой среднего дохода»2. И за 
последние 34 года выбраться из нее удалось 
только 34 странам.

Чтобы достичь высокого уровня дохода, 
стране со средним уровнем дохода необходимо 
существенно повысить степень сложности 
своей экономической структуры. Если исполь-
зовать экономическую сложность экспортной 
корзины страны как показатель развитости 
экономической структуры, то можно увидеть 
растущую зависимость между ее развитостью 
и доходом у всех стран, которые смогли нарас-
тить ВВП на душу населения от менее 13 000 
долларов США до более 31 000 долларов США, 
независимо от того, стали ли их экспортные 
корзины более или менее диверсифицирован-
ными (рисунок О.3).

Однако темпы прогресса в странах со сред-
ним уровнем дохода замедляются. За первые 
два десятилетия нынешнего века среднегодо-
вой прирост дохода в этих странах снизился 
почти на треть – с 5 процентов в 2000-х годах 
до 3,5 процента в 2010-х3. Поворот к лучшему 
в ближайшее время маловероятен, поскольку 
перед странами со средним уровнем дохода 

встают все более труднопреодолимые пре-
пятствия. Они сталкиваются с растущей 
геополитической напряженностью и протек-
ционизмом, которые могут замедлить пере-
ток знаний в страны со средним уровнем 
дохода4, трудностями с обслуживанием долго-
вых обязательств, а также дополнительными 
экономическими и финансовыми издержками, 
связанными с изменением климата и противо-
действием ему.

Рисунок О.2  Если бы дело было только в 
накоплении капитала, то вознаграждение 
за труд в странах со средним уровнем 
дохода составляло бы не пятую часть 
вознаграждения в Соединенных Штатах, а 
почти три четверти 

Источник: авторский коллектив ДМР-2024 на 
основе данных PWT (Penn World Table) (база данных, 
версия  10.1), Гронингенский центр роста и развития, 
факультет экономики и бизнеса Гронингенского 
университета, Гронинген, Нидерланды, https://www.rug​
.nl/ggdc/productivity/pwt/.

Примечание. Столбики показывают простое среднее 
значение для стран со средним уровнем дохода в 2019 
году. Данные рассчитаны по методике, изложенной 
в работе Jones (2016). В соответствии с Jones (2016), 
показатель основан на нейтральности по Хиксу и 
постоянной доле труда в две трети. ВВП = валовой 
внутренний продукт.
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Инвестиции, «инъекции» 
и инновации: постепенное 
добавление и 
поступательное движение
Чтобы экономика стран со средним уровнем 
дохода достигла более высокой стадии разви-
тия, им необходимо совершить не один, а два 

последовательных перехода. Во время первого 
перехода инвестиции дополняются «технологи-
ческими инъекциями», так что страны (в первую 
очередь, страны с уровнем дохода ниже сред-
него) сосредотачиваются на имитации и распро-
странении современных технологий. На этапе 
второго перехода к инвестициям и «инъек-
циям» добавляются инновации, так что страны 
(в первую очередь, страны с уровнем дохода 

Рисунок О.3  При переходе стран от среднего уровня дохода к высокому их экономика 
выходит на более высокий этап развития

Источник: Bahar, Bustos, and Yıldırım (2024) с использованием PWT (Penn World Table) (база данных версии 10.1), 
Гронингенский центр роста и развития, факультет экономики и бизнеса Гронингенского университета, Гронинген, 
Нидерланды, https://www.rug.nl/ggdc/productivity/pwt/.

Примечание. На рисунке для экономики каждой страны, перешедшей от ВВП на душу населения менее 13 000 долл. 
США к ВВП более 31 000 долл. США (50-й и 75-й процентили, соответственно, в 2019 году), показана зависимость 
между ВВП на душу населения и уровнем сложности экспорта. Уровень сложности экспорта измеряется как 
средневзвешенное значение индекса экономической сложности. На рисунке показана выборка стран, в которых 
прошла диверсификация (оранжевая сплошная линия), то есть, в конце периода тренд указывает на бóльшую 
диверсификацию по сравнению с началом периода, – и стран, где производство стало более концентрированным 
(темно-синяя пунктирная линия). Коды названий стран см. на веб-сайте Международной организации по 
стандартизации (ISO), https://www.iso.org/obp/ui/#search. ВВП = валовой внутренний продукт; ППС = паритет 
покупательной способности.
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выше среднего) сосредотачиваются на созда-
нии отечественного потенциала для повышения 
ценности глобальных технологий и в конечном 
счете сами становятся источниками инноваций. 
В целом, странам со средним уровнем дохода 
необходимо изменять соотношение трех факто-
ров экономического роста – инвестиций, техно-
логических «инъекций» и инноваций – по мере 
их продвижения к верхней границе категории 
стран со средним уровнем дохода (таблица О.2).

Почему так сложно перейти от статуса сред-
него дохода к статусу высокого дохода? Одна из 
причин заключается в том, что, переходя в кате-
горию стран со средним уровнем дохода, они не 
могут сразу перейти от роста, основанного на 
инвестициях, к росту, основанному на иннова-
циях. Сначала происходят «инъекции» техноло-
гий, а затем наступает черед инноваций.

Сначала – «инъекции»
Экономические успехи стран с низким уров-
нем дохода во многом обусловлены ускорением 
инвестиций. После перехода в категорию стран 
со средним уровнем дохода для дальнейшего 
прогресса им необходимо дополнить хороший 
инвестиционный климат мерами, направлен-
ными на привнесение новых идей из-за рубежа 

и их распространение в экономике, – так назы-
ваемыми «инъекциями».

Чтобы целенаправленно импортировать 
современные технологии, знания о рыночном 
потенциале и методы ведения бизнеса из-за 
рубежа, а также ускорить их распространение 
внутри страны (рисунок О.4), новоиспеченным 
странам со средним уровнем дохода необходимо 
сменить курс. Директивные органы должны 
поддерживать фирмы, готовые и способные 
внедрять в производство глобальные техно-
логии. Чтобы компании могли максимально 
эффективно использовать новые технологии, 
им необходимо много технически квалифи-
цированных работников, а также достаточное 
количество инженеров, ученых, менеджеров и 
других высококвалифицированных специали-
стов. Страны, относительно открытые для эко-
номических идей из-за рубежа и внедрившие у 
себя сильные программы среднего образования 
и профессиональной подготовки, как правило, 
демонстрируют более высокие результаты, чем 
те, кто этого не сделал.

Эти соображения подтверждает опыт трех 
стран, доход в которых за последние десятиле-
тия быстро вырос с уровня ниже среднего до 
высокого уровня, – Польши, Республики Корея 
и Чили (рисунок О.5).

Таблица О.2  Чтобы войти в число стран с высоким уровнем дохода, необходимо 
изменить соотношение инвестиций, технологических «инъекций» и инноваций

КЛАССИФИКАЦИЯ ПО 
УРОВНЮ ДОХОДОВ ИНВЕСТИЦИИ «ИНЪЕКЦИИ» ИННОВАЦИИ

Низкий уровень дохода

Более высокий приоритет Более низкий приоритет Более низкий приоритет

Уровень дохода ниже 
среднего

Более высокий приоритет Более высокий приоритет Более низкий приоритет

Уровень дохода выше 
среднего

Более высокий приоритет Более высокий приоритет Более высокий приоритет

Источник: Авторский коллектив ДМР-2024.

Примечание. Оранжевые циферблаты указывают на стратегию, которая является приоритетной для данной 
категории стран. Синие циферблаты указывают на стратегию, которая является менее приоритетной для данной 
категории стран до тех пор, пока приоритетная стратегия не будет успешно реализована.
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Источник: Авторский коллектив ДМР-2024.

Примечание. Кривые иллюстрируют относительный вклад капитала и производительности в экономический 
рост (ось y) в зависимости от близости стран к передовому рубежу развития (на котором находятся ведущие в 
экономическом отношении страны). Страны, расположенные дальше по оси x, находятся ближе к передовому 
рубежу развития.

Рисунок О.4  Чтобы войти в число стран с высоким уровнем дохода, страны со средним 
уровнем дохода должны осуществить два последовательных перехода

И-2
Инвестиции + «инъекции»

И-1
Инвестиции 

И-3
Инвестиции + «инъекции» + инновации 
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Источник: авторский коллектив ДМР-2024 на основе данных ПМР (Показатели мирового развития) (Каталог 
данных), Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия, https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712.

Примечание. ВНД = валовой национальный доход; СВУД = страна с высоким уровнем дохода; СУДНС = страна с 
уровнем дохода ниже среднего; СУДВС = страна с уровнем дохода выше среднего.

Рисунок О.5  В Республике Корея, Польше и Чили быстрый рост от среднего к 
высокому уровню дохода сопровождался экономическими кризисами
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Успех Кореи, возможно, является лучшим 
подтверждением аргумента о том, что для 
поддержания устойчиво высоких темпов эко-
номического роста необходимо добавить к 
ускорению инвестиций еще и технологические 
«инъекции», а затем дополнить это сочетание 
И-2 инновационной политикой. В начале 1960-х 
годов Корея входила в число наименее развитых 
стран мира: в 1960 году доход на душу населе-
ния в стране не достигал и 1 200 долларов. США. 
К 2023 году, после беспрецедентного пятидеся-
тилетнего периода высоких темпов роста про-
изводства, доход на душу населения в Корее 
вырос до 33 000 долларов США.

В 1960-х годах катализатором экономического 
роста стало сочетание мер по наращиванию 
государственных инвестиций и стимулирова-
нию частных инвестиций5. В 1970-х и 1980-х 
годах экономика Кореи росла за счет мощного 

сочетания высоких темпов инвестиций и тех-
нологических «инъекций», чему способство-
вала промышленная политика, поощрявшая 
компании к внедрению иностранных техноло-
гий (рисунок О.6). Фирмы получали налоговые 
льготы при выплате лицензионных платежей, а 
семейные конгломераты, или чеболи, взяли на 
себя инициативу по копированию технологий 
из-за рубежа, в первую очередь из Японии. Когда 
корейские конгломераты догнали иностранные 
фирмы и столкнулись с сопротивлением своих 
бывших благодетелей, промышленная политика 
изменилась в сторону стратегии И-3, ориенти-
рованной на поддержку инноваций. Затем, по 
мере того как корейские фирмы стали произво-
дить все более сложную продукцию, им потре-
бовались работники с особыми инженерными 
и управленческими навыками. Министерство 
образования, действуя через государственные 

Источники: Изображение a: Национальные архивы Кореи, https://www.archives.go.kr/english/index.jsp. Изображение 
b: Choi and Shim 2024.

Примечание. Графики на изображении b показывают изменение ставок субсидии на внедрение импортных 
технологий и субсидии на инновационную деятельность (НИОКР), рассчитанных с использованием ставки 
налогового кредита и ставки корпоративного налога. Например, 30-процентная ставка субсидирования означает, 
что фирмы могут получить компенсацию, эквивалентную 30 процентам их расходов на внедрение импортных 
технологий или на НИОКР. НИОКР = научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы.

Рисунок О.6  От технологических «инъекций» к инновациям в Республике Корея
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университеты и регулируя деятельность част-
ных учебных заведений, внесло свою лепту, 
установив целевые показатели, увеличив бюд-
жеты и отслеживая формирование этих навы-
ков. Эти компании также нуждались в более 
специализированном капитале: для растущей 
экономики со средним уровнем дохода инвести-
ции по-прежнему имели большое значение.

Польша – это иной случай, в силу как ее 
социалистического прошлого, так и ее членства 
в Европейском союзе (ЕС) – самом мощном в 
истории экономическом союзе. Однако быстрый 
рост уровня ее доходов хорошо известен, и 
следы перехода от стратегии И-1 к И-2, а затем 
к И-3, подобного корейскому, все еще заметны.

В начале 1990-х годов в Польше произошел 
переход от плановой экономики к рыночной. 
С тех пор доход на душу населения в стране 
вырос с 20 процентов от среднего показателя по 
Европейскому союзу до 50 процентов. В чем же 
заключается стратегия успеха Польши? Начали 
там с того, что призвали к порядку крупные 
государственные предприятия (ГП) – усилили 
их бюджетные ограничения, сократив субси-
дии, ужесточив условия кредитования и либе-
рализовав конкуренцию в сфере импорта. Эти 
меры затронули даже легендарную Гданьскую 
судоверфь, на которой зародилось движение 
«Солидарность». Это упорядочение проложило 
путь к всеобъемлющей реформе. Руководители 
польских ГП сместили акцент с производствен-
ных показателей на прибыльность и долю рынка, 
а также повысили потенциал компаний, чтобы 
подготовиться к приватизации6. Опираясь на 
этот фундамент, Польша привлекла инвести-
ции, затем сосредоточилась на технологических 
«инъекциях» и, наконец, перешла к иннова-
циям. Она последовательно прошла эти этапы 
в основном за счет повышения производитель-
ности труда с помощью технологий, привне-
сенных из Западной Европы, – этот процесс 
ускорился в 2000-х годах благодаря вступлению 
страны в общий рынок ЕС, ставшему катализа-
тором притока прямых иностранных инвести-
ций. В Польше также выросла доля работников 
с высшим образованием – с 15 процентов в 2000 

году до 42 процентов в 2012 году. Образованные 
поляки применяют свои навыки на практике по 
всему Европейскому союзу, открывая еще один 
канал для притока глобальных знаний в поль-
скую экономику.

Путь Чили к успеху был в чем-то схожим. В 
2012 году – всего через два года после вступле-
ния в Организацию экономического сотруд-
ничества и развития (ОЭСР) – Чили стало 
первым латиноамериканским государством, 
вошедшим в число стран с высоким уровнем 
доходов. С 1960-х годов страна нарастила и 
диверсифицировала свой экспорт: если в то 
время доля продукции горнодобывающей про-
мышленности в чилийском экспорте состав-
ляла около четырех пятых, то сегодня – около 
половины. Передача знаний из стран с разви-
той экономикой поддерживается как государ-
ственными, так и частными учреждениями. 
Государственное Чилийское агентство по 
продвижению экспорта (ProChile) оказывает 
поддержку малым и средним предприятиям 
(МСП), которые в 2013–2016 годах обеспечили 
треть экспортной добавленной стоимости – 
остальные две трети приходятся на долю круп-
ных отечественных экспортеров7. А Fundación 
Chile – созданная в 1976 году частная неком-
мерческая организация – содействует передаче 
технологий отечественным предприятиям. 
Одним из примеров является адаптация нор-
вежских технологий выращивания лосося к 
местным условиям, благодаря чему Чили стала 
ведущим мировым экспортером лосося.

А теперь – инновации
Как только страна со средним уровнем дохода 
начинает исчерпывать потенциал «инъекций» в 
наиболее перспективные отрасли своей эконо-
мики и исчерпывает запас технологий, которые 
можно изучать и внедрять, ей следует расширить 
свои усилия по преобразованию в инновацион-
ную экономику. Но этот переход не менее – а 
возможно, и более – сложен, чем предыдущий8. 

Технологические «инъекции» происхо-
дят в основном за счет передачи технологий, 
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воплощенной в потоках физического и финан-
сового капитала. Хотя инновации требуют 
наличия обоих этих потоков, они также 
нуждаются во все более активном обмене 
человеческим капиталом, который часто про-
воцируется повторным взаимодействием с 
эмигрантской диаспорой, а также созданием 
условий, которые так ценят инноваторы, таких 
как более свободная экономика, права чело-
века и удобные для жизни города. Кроме того, 
чтобы дать возможность компаниям внедрять 
инновации, на этапе «инъекций технологии» 
правительства должны были многое сделать 
для реформирования и укрепления институ-
тов. Слабые институты столь же губительны, 
как и преждевременные попытки «большого 
скачка» от инвестиций к инновациям. В неко-
торых случаях игнорирование настоятельной 
необходимости проведения «технологических 
инъекций» для ускорения инноваций может 
даже ухудшить инвестиционный климат, 
отбросив экономику стран со средним уров-
нем дохода на годы, а то и десятилетия назад. 
Поучительным примером служит Латинская 
Америка – эпицентр «ловушки среднего 
дохода».

Достигнув в 1970-х годах статуса страны 
со средним уровнем дохода, Бразилия дви-
нулась по неверному пути. Бразильские 
власти пытались стимулировать фирмы к 
инновациям, обходясь без «инъекций» ино-
странных технологий. В 2001 году прави-
тельство начало осуществление стратегии 
экономического роста, ориентированной на 
инновации, отчасти из-за опасений, что ино-
странные технологии усугубят внутреннее 
неравенство и приведут к зависимости от 
более развитых стран Североатлантического 
региона. В частности, была введена 10-про-
центная предельная налоговая ставка на 
платежи за использование зарубежных объ-
ектов интеллектуальной собственности. Эти 
налоговые поступления использовались для 
субсидирования инноваций в целевых отрас-
лях, включая биотехнологии, авиационную 

промышленность, здравоохранение и сель-
ское хозяйство9.

Согласно одному из исследований, эти суб-
сидии стимулировали быстрый рост числа зая-
вок в бразильском патентном ведомстве, однако 
патенты оказались низкого качества и не имели 
никакого отношения к мировым рынкам. Более 
того, по мере увеличения доли фирм, подавших 
заявки на патенты, в экономике страны снижа-
лась надбавка к зарплате квалифицированных 
работников, а также уменьшалась добавленная 
стоимость10.

Итак, Бразилия пыталась ни шатко ни валко 
решать свои проблемы собственными силами, 
а в это время Корея, словно губка, впитывала 
опыт всего мира, превратив «инъекции» зару-
бежных технологий в краеугольный камень 
инноваций внутри страны. В 1980 году средняя 
производительность труда в Корее составляла 
всего 20 процентов от средней производитель-
ности труда в США. К 2019 году этот пока-
затель утроился и превысил 60 процентов 
(рисунок  О.7). Напротив, производительность 
бразильских рабочих в 1980 году составляла 
40 процентов производительности их аме-
риканских коллег, а к 2018 году снизилась до 
25 процентов.

Коротких путей к инновациям не существует. 
Маловероятно, что промышленная политика 
позволит странам «перепрыгнуть» от модели, 
ориентированной на инвестиции и экспорт 
продукции обрабатывающей промышленно-
сти, к модели, ориентированной на инновации, 
или модели экономического роста, ориенти-
рованной на услуги. Литература по вопросам 
развития изобилует публикациями, в которых 
рекомендуется перейти от инвестиций к инно-
вациям, минуя этап болезненных реформ, при-
званных обеспечить привлечение инвестиций и 
идей из-за рубежа. Однако правительства стран 
со средним уровнем дохода, которые пыта-
лись избавить своих граждан от сложностей, 
связанных с реформами и открытостью, одно-
временно лишили их преимуществ, которые 
дает устойчивый экономический рост.
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Экономика созидательного 
разрушения
Переход от стратегии И-1 к стратегиям И-2 и 
И-3 не является ни плавным, ни линейным. Он 
требует сочетания экономических, социальных 
и политических изменений, которые Карл Маркс 
и другие философы считали невозможными при 
капитализме. Они считали, что рыночная эконо-
мика будет страдать от растущей концентрации 
богатства и кризисов до тех пор, пока капитализм 
не сменится коммунизмом. Йозеф Шумпетер 
изменил характер этой дискуссии своей кни-
гой «Капитализм, социализм и демократия», 
написанной в 1942 году, и сформулированным 
им понятием «созидательного разрушения»11. 
По мнению Шумпетера, кризисы в капитали-
стической экономике могут быть одновременно 
болезненными и восстановительными.

Спустя почти столетие многие идеи 
Шумпетера, похоже, подтвердились. 

Действительно, его наставления и идеи были 
использованы современными учеными, разви-
вающими теории Шумпетера, прежде всего, 
Агьоном и Ховиттом (Aghion and Howitt 1992) 
и Акджигитом и Керром (Akcigit and Kerr 2018), 
для построения формализованных концеп-
ций. Эти достижения в теории экономического 
роста полезны для решения самой сложной 
проблемы, стоящей сегодня перед мировой 
экономикой: как 108 странам со средним уров-
нем дохода, на долю которых приходится 75 
процентов населения планеты, 60 процентов 
глобальных выбросов, но всего 40 процентов 
мирового производства, следует устранить эти 
дисбалансы и при этом приблизиться к уровню 
жизни развитых стран? 

Идеи Шумпетера дают полезные подсказки. 
Похоже, что успех быстрее всего приходит 
к обществу, в котором сбалансированы эко-
номические силы созидания, сохранения и 
разрушения.

Источник: авторский коллектив ДМР-2024 на основе данных PWT (Penn World Table) (база данных, версия 10.1), 
Гронингенский центр роста и развития, факультет экономики и бизнеса Гронингенского университета, Гронинген, 
Нидерланды, https://www.rug.nl/ggdc/productivity/pwt/.

Примечание. ВВП = валовой внутренний продукт.

Рисунок О.7  В последние сорок лет производительность труда в Республике Корея по 
отношению к производительности труда в Соединенных Штатах продолжала расти, а в 
Бразилии – достигла пика, а затем пошла на спад
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Энергия: «инкумбенты» могут 
вступать в сговор (точка зрения 
Шумпетера)
Йозеф Шумпетер (Joseph Schumpeter 1942) 
писал, что общество выигрывает, когда талант-
ливые и дальновидные предприниматели вне-
дряют новые продукты и технологии, вытесняя 
старые продукты и бизнес-модели и обеспечи-
вая все более высокую производительность и 

экономический рост. Однако зачастую «инкум-
бенты» вступают в сговор, чтобы сохранить 
статус-кво (рисунок O.8, часть a). В совре-
менных условиях взгляды Шумпетера, пожа-
луй, лучше всего отражены в соревновании 
между высоко- и низкоуглеродной энергети-
кой. Высокоуглеродная энергетика, в частно-
сти, на основе угля, остается доминирующей 
технологией уже более 300 лет (вставка О.1). 
Технический прогресс шел по пути повышения 

Источник: авторский коллектив ДМР-2024 на основе работ Schumpeter (1942), Aghion and Howitt (1992) и Akcigit and 
Kerr (2018).

Рисунок О.8  Три взгляда на созидательное разрушение
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Экономический прогресс 

Точка зрения Агьона и Ховитта: 
«новички» создают стоимость и 
вытесняют «инкумбентов» 

Экономический прогресс 

Точка зрения Шумпетера: 
«инкумбенты» могут вступать в 
сговор

Экономический прогресс 

Точка зрения Акджигита и Керра: 
«инкумбенты» и «новички» создают 
дополнительную стоимость

a. Энергия
(Шумпетер) 

b. Кадры
(Агьон и Ховитт) 

c. Предпринимательство
(Акджигит и Керр) 

Вставка О.1  «Инкумбенты» – кто это и что это? Ведущие фирмы, 
технологии, нации, элита – и мужчины

«Инкумбенты» – это компании, которые обычно обладают устоявшимися тор-
говыми марками, признанными и пользующимися доверием потребителей. 
Они часто имеют более свободный доступ к финансовым ресурсам, таким 
как капитал для инвестиций и технологических «инъекций», и к людским 
ресурсам, таким как опытные сотрудники. Кроме того, у них могут быть нала-
женные отношения с поставщиками и дистрибьюторами, которые можно 
использовать для поддержания конкурентных преимуществ. Наконец, у них 

(Вставка продолжается на следующей странице)
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есть ресурсы для инвестиций в исследования и разработки, а также для изо-
бретения продуктов и процессов, которые они могут защитить патентами.

«Инкумбенты» – это хорошо зарекомендовавшие себя источники энер-
гии, такие как ископаемое топливо. С 1709 года, когда британский металлург 
Абрахам Дарби впервые применил кокс в доменной плавке чугуна, уголь 
остается самым популярным топливом во всем мире. За более чем 300 лет, 
прошедших с момента изобретения Дарби, уголь стал крупнейшим источни-
ком электроэнергии в мире, и в 2022 году за счет его сжигания было выра-
ботано более трети всей электроэнергии на планетеa. Экономика городов 
и стран опиралась на дешевую энергию, получаемую из угля, что способ-
ствовало их процветанию. Однако широкое использование угля приводит к 
самым масштабным выбросам углекислого газа в атмосферу – 15,5 гигатонн, 
что составило 42 процента от общего объема выбросов в 2022 году. 

«Инкумбенты» – это передовые в технологическом отношении страны. 
Они могут делиться технологиями с развивающимися странами путем осу-
ществления инвестиций, предоставления лицензий, обучения и приема ино-
странных студентов. На протяжении десятилетий они играли важную роль в 
поддержке экономического роста развивающихся стран. Но сегодня они ста-
вят заслоны, субсидируя свои национальные компании и не позволяя другим 
присоединяться к их производственно-сбытовым цепочкам.

Наконец, «инкумбенты» – это элита общества. Они всегда влиятельны, 
обычно богаты, а в странах со средним уровнем дохода это, в основном, 
мужчины. Но не все они против прогресса. Благодаря своей образованности 
и ресурсам элита может способствовать ускорению экономического роста 
за счет привлечения глобальных технологий в экономику своей страны. 
Для страны со средним уровнем дохода, стремящейся к «инъекциям» тех-
нологий и инновациям, элита может стать базовым резервом подготовлен-
ных специалистов, менеджеров, предпринимателей и новаторов. Мужчины 
также являются «инкумбентами»: на протяжении веков они имели больше 
возможностей для получения образования и работы, чем женщины, и опре-
деляли характер законов и институтов, часто для того, чтобы приобрести 
социальную, экономическую и политическую власть. Такая власть дала им 
исключительно весомые права решать, кто, где и чему учится, кто получает 
высокооплачиваемую работу, и кто может начать свой бизнес. Между тем 
женоненавистничество может быть препятствием к доступу женщин на 
рынок или, по крайней мере, к самым желанным рабочим местам и к бизнесу. 

Крупные компании, элита общества, влиятельные мужчины и экономи-
чески развитые страны, однако, также способствовали появлению «новых 
игроков». Размер и форма собственности предприятий, а также социаль-
но-экономический статус и пол отдельных людей не являются надежными 
атрибутами, на которых можно основывать политику.

a. IEA (2023).

Вставка О.1  «Инкумбенты» – кто это и что это? Ведущие фирмы, 
технологии, нации, элита – и мужчины (продолжение)
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эффективности добычи и сжигания ископаемого 
топлива, городская инфраструктура строилась 
вокруг личного автотранспорта, общественные 
взгляды и личные предпочтения поддержи-
вают потребление высокоуглеродной энергии, 
а политические группы давления представляют 
интересы углеродоемких компаний. В резуль-
тате отдача от инвестиций в высокоуглеродные 
виды деятельности велика из-за всех допол-
нительных «высокоуглеродных» инвестиций, 
которые были осуществлены ранее.

Во многих странах со средним уровнем 
дохода рынки электроэнергии все еще являются 
монопольными: ГП, действующее в рамках 
вертикально интегрированной энергетической 
компании, по-прежнему отвечает за выработку, 
передачу, распределение электроэнергии и 
розничное снабжение ею. Такая модель пре-
пятствует конкуренции и приводит к неэффек-
тивному использованию ресурсов. Кроме того, 
во многих странах со средним уровнем дохода 
первыми в работу зачастую включаются не те 
генерирующие мощности, у которых себестои-
мость ниже (то есть, распределение нагрузки в 
энергосистеме часто не соответствует порядку 
ранжирования по цене), что является препят-
ствием для расширения использования воз-
обновляемых источников энергии с быстро 
снижающейся себестоимостью. В таких стра-
нах, как Пакистан, Польша, Турция и Южная 
Африка, на долю ГП приходится 84 процента 
суммарной установленной мощности. Напротив, 
частному сектору принадлежит примерно рав-
ная доля (80 процентов) установленной мощно-
сти агрегатов, использующих возобновляемые 
источники энергии12.

Хотя достижения в области низкоуглеродной 
энергетики могут помочь отвязать экономиче-
ский рост от выбросов углерода, распространение 
низкоуглеродных технологий в странах со сред-
ним уровнем дохода происходит неравномерно, 
что отражает наличие комплекса унаследован-
ных мер политики, способствующих сохране-
нию высокоуглеродной экономики. В странах со 
средним уровнем дохода интенсивность выбро-
сов парниковых газов (ПГ) на единицу ВВП в 

3,5 раза выше, чем в странах с высоким уровнем 
дохода. Эта разница отражает как неправильное 
распределение энергопотребления (энергоем-
кость ВВП также в 2,5 раза выше, чем в странах 
с высоким уровнем дохода), так и меньшее рас-
пространение низкоуглеродных энергетических 
технологий (рисунок O.9, диаграмма a).

Кадры: «новички» создают 
стоимость и вытесняют 
«инкумбентов» (точка зрения 
Агьона и Ховитта)
Идеи Шумпетера о созидательном разруше-
нии послужили вдохновением для одной из 
самых влиятельных работ в области экономики, 
которая появилась благодаря начавшемуся по 
счастливой случайности сотрудничеству двух 
экономистов. Летом 1987 года Филипп Агьон, 
получивший незадолго до этого должность 
профессора Массачусетского технологического 
института (МИТ), и канадский экономист Питер 
Ховитт сформулировали теорию созидательного 
разрушения, согласно которой экономика разви-
вается в основном за счет инноваций, внедряе-
мых новыми участниками рынка13. «Новички» 
бросают вызов «инкумбентам» и становятся 
главными действующими лицами экономиче-
ского роста (рисунок O.8, изображение b).

Эта формулировка созидательного разруше-
ния подчеркивает важность как создания посто-
янно растущего резерва квалифицированных 
кадров, так и повышения эффективности рас-
пределения задач между этими специалистами. 
Отказ от инвестиций в развитие способностей 
женщин и представителей меньшинств, недопу-
щение их к наиболее прибыльным видам дея-
тельности и несправедливая практика оплаты 
труда – это, безусловно, наиболее саморазру-
шительные черты экономики стран со средним 
уровнем дохода, которым и без того недостает 
квалифицированных кадров. Препятствование 
подобной практике может обернуться огромной 
выгодой. В период с 1960 по 2010 год в США сни-
жение уровня гендерной и расовой дискримина-
ции в сфере образования и труда объясняет до 40 
процентов наблюдавшегося в этот период роста14.
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По мере своего развития страны со средним 
уровнем дохода будут нуждаться в квалифи-
цированных работниках, таких как инженеры, 
техники и менеджеры, однако они распола-
гают меньшим запасом квалифицированных 
кадров, чем страны с развитой экономикой. 
И все же силы сохранения тормозят привле-
чение квалифицированных кадров. Талант 
пропадает впустую там, где приобретенные 
в результате образования, обучения и опыта 
работы способности распределяются не по 
заслугам, а в зависимости от других факто-
ров, не зависящих от человека. Пол, семей-
ное происхождение, этническая и культурная 
принадлежность – ни один из этих факторов 
не должен иметь значения для поступления 
в школу или карьерных перспектив в стране, 
стремящейся к быстрому росту за счет «техно-
логических инъекций» и инноваций. Однако 
сегодня для среднестатистического ребенка в 
стране со средним уровнем дохода они имеют 
слишком большое значение.

Экономически и социально мобильное обще-
ство лучше развивает навыки и использует 
дарования, однако социальная мобильность в 
странах со средним уровнем дохода примерно 
на 40 процентов ниже, чем в странах с разви-
той экономикой15. Странам со средним уровнем 
дохода будет необходимо обеспечить, чтобы 
больше людей, независимо от положения их 
родителей, имели больше возможностей стать 
квалифицированными работниками. И соци-
альная мобильность имеет гораздо большее 
значение в странах со средним уровнем дохода, 
чем в странах с низким уровнем дохода, про-
сто потому, что первым нужно больше квали-
фицированных работников для инвестиций, 
«технологических инъекций», инноваций и эко-
номического роста (рисунок О.9, диаграмма b).

Почему силы сохранения не прекращают 
ограничивать возможности столь многих 
людей? Отчасти ответ заключается в том, 
что сохранение предохраняет представителей 
социальных элит от сил разрушения, которые 

Рисунок О.9  Созидание – слабая сила в странах со средним уровнем дохода: здесь 
для него характерно повсеместное нерациональное использование ресурсов

a. В странах со средним уровнем дохода экономический рост является более углеродоемким, чем в 
странах с высоким уровнем дохода; кроме того, страны со средним уровнем дохода отстают в области 
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Источники: диаграмма a: Chepeliev and Corong 2022; Energy Institute 2023; Статистические данные (портал), 
Международное агентство по возобновляемой энергии, Абу-Даби, Объединенные Арабские Эмираты, https://
www.irena.org/Data; ПМР (Показатели мирового развития) (Каталог данных), Всемирный банк, Вашингтон, округ 
Колумбия, https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0037712. Диаграмма b: расчеты авторского коллектива 
ДМР-2024 на основе GDIM (Глобальная база данных по межпоколенческой мобильности) (информационная 
панель), Каталог данных, Всемирный банк, Вашингтон, округ Колумбия, https://datacatalog.worldbank.org/search​
/dataset/0050771/global-database-on-intergenerational-mobility. Диаграмма c: Индия, Мексика и Соединенные Штаты: 
Hsieh and Klenow 2014; Перу: World Bank 2015. 

Примечание. На диаграмме a показаны интенсивность выбросов парниковых газов (ПГ) на единицу валового 
внутреннего продукта (ВВП), энергоемкость ВВП, доля солнечной и ветровой энергии в совокупной выработке 
электроэнергии, а также количество аккумуляторных электромобилей на миллион жителей в странах со средним 
уровнем дохода в сопоставлении с соответствующими показателями в наиболее развитых странах с высоким 
уровнем дохода (СВУД), принятыми за 1. На диаграмме b показаны коэффициенты регрессии межпоколенческой 
мобильности (которая равна 1 минус относительная межпоколенческая мобильность) для различных групп 
стран при 95-процентном доверительном интервале. Зависимой переменной в регрессии является доля 
квалифицированных работников (категории «законодатели, старшие должностные лица, управляющие», 
«специалисты-профессионалы» и «техники и младшие специалисты»). Регрессия учитывает логарифм ВВП на 
душу населения в период взросления когорты 1980-х годов рождения. Оценки межпоколенческой мобильности 
относятся к образовательной мобильности когорты 1980-х годов по данным GDIM Всемирного банка. СВУД = 
страны с высоким уровнем дохода; СНУД = страны с низким уровнем дохода; СУДНС = страны с уровнем дохода 
ниже среднего; СУДВС = страны с уровнем дохода выше среднего. На диаграмме c проиллюстрирована средняя 
занятость в когорте компаний разного возраста в поперечном разрезе компаний. Число работников служит 
косвенным показателем размера компании. По оси y показана средняя занятость в каждой когорте относительно 
средней занятости в компаниях возрастом до пяти лет.

Рисунок О.9  Созидание – слабая сила в странах со средним уровнем дохода: 
здесь для него характерно повсеместное нерациональное использование ресурсов 
(продолжение)
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в более открытом обществе с меритократиче-
скими институтами могли бы уничтожить их 
преимущества в богатстве и привилегиях. Эти 
же силы гарантируют, что, помимо детей элиты, 
немногие дети получат шанс подняться на 
более высокую ступеньку лестницы доходов в 

стране, чем та, которую занимают их родители. 
Таким образом, неравенство доходов остается 
высоким, а социальная мобильность – низкой, 
что ведет к передаче неравенства из поколе-
ния в поколение и усугублению неравенства 
возможностей.
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В странах со средним уровнем дохода дей-
ствуют три вида сил сохранения, которые 
консервируют социальный застой, отгоражи-
вая талантливых людей от экономического 
созидания. Первая сила – это нормы, то есть, 
предубеждения, которые исключают или 
ограничивают возможности для женщин и 
других представителей маргинализирован-
ных групп. Далее следуют сети – прежде 
всего, семейные связи. И последняя сила – 
это среда, то есть, региональные и местные 
различия в доступе к образованию и работе. 
Все эти три фактора могут оказывать и поло-
жительное влияние на формирование квали-
фицированных кадров, заполняя пустоты, 
оставленные отсутствующими рынками и 
услугами, но, когда они блокируют доступ 
обездоленных к возможностям, они стано-
вятся силами сохранения.

Предпринимательство: 
«инкумбенты» и «новички» создают 
дополнительную стоимость (точка 
зрения Акджигита и Керра)
Первоначальный постулат Шумпетера о том, 
что «новички» являются проводниками пере-
мен и создают новый экономический потен-
циал, а «инкумбенты» инертны, противоречит 
новейшим эмпирическим данным о предпри-
ятиях. Во всем мире более крупные и устояв-
шиеся фирмы применяют новые знания в своем 
бизнесе более оперативно, чем мелкие компании. 
В странах со средним уровнем дохода большин-
ство высококвалифицированных работников 
трудится именно в крупных компаниях16. На 
протяжении двадцатого века в Соединенных 
Штатах акцент в инновационной деятельности 
фактически смещался с частных лиц, работаю-
щих в своих гаражах, на устоявшиеся компании, 
эффективно использовавшие такие преимуще-
ства, как управление рисками, доступ на рынок, 
репутация бренда и сотрудничество. На долю 
этих фирм сегодня приходится более 75 процен-
тов патентных заявок, подаваемых в Бюро по 
патентам и товарным знакам США17.

Третье поколение экономистов шумпете-
ровской школы сформулировало идею о том, 
что создавать стоимость могут и действую-
щие предприятия, и новые участники рынка 
(рисунок О.8, изображение c)18. Лидеры рынка 
– успешные действующие предприятия – могут 
обеспечить масштаб и двигать национальную 
промышленность вперед, инвестируя в модер-
низированные продукты и методы ведения 
бизнеса, а также в технологии для новых рын-
ков. Масштаб позволяет внедрять современные 
методы управления, нанимать и вознаграждать 
квалифицированных работников, а также наибо-
лее продуктивно использовать большие объемы 
капитала. Иными словами, масштаб позволяет 
«инкумбентам» повышать свою эффективность 
в ожидании конкуренции со стороны как дру-
гих «старожилов рынка», так и его новых участ-
ников, либо в ответ на нее. Масштаб также 
позволяет компаниям специализироваться на 
нескольких продуктовых линейках, меняя курс, 
чтобы достойно отвечать на новые предложения 
конкурентов.

Однако в странах со средним уровнем дохода 
силы созидания слабы. Например, в Индии, 
Мексике и Перу, если фирма работает в течение 
40 лет, ее размер увеличится примерно вдвое. В 
Соединенных Штатах средняя фирма, которая 
просуществует так долго, вырастет в семь раз 
(рисунок O.9, диаграмма c). Для фирм в странах 
со средним уровнем дохода это означает дина-
мику «замираем и остаемся»: фирмы, не сумев-
шие заметно вырасти, могут просуществовать 
еще несколько десятилетий. В отличие от этого, 
для американских компаний характерна дина-
мика «растем или уходим»: столкнувшись с 
сильным конкурентным давлением, некото-
рые предприниматели быстро расширят свой 
бизнес, а большинство других быстро уйдет 
с рынка. Многие из этого покинувшего рынок 
большинства станут наемными работниками в 
наиболее процветающих компаниях.

В соответствии с этой динамикой «замираем 
и остаемся» фирмы в Индии, Мексике и Перу, 
как правило, остаются микропредприятиями: 
почти в девяти десятых компаний числится 
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менее пяти сотрудников, и лишь в незначитель-
ном меньшинстве – 10 и более. Долговечность 
малочисленных фирм, многие из которых явля-
ются неформальными, указывает на рыночные 
диспропорции, в силу которых предприятия не 
способны вырасти, но при этом слишком многие 
из них остаются в бизнесе. Например, высокие 
затраты на соблюдение нормативных требо-
ваний, связанных с официальным развитием 
бизнеса, могут помешать эффективной компа-
нии завоевать свою долю рынка и вытеснить 
неэффективных конкурентов. Такие вызванные 
политикой перекосы в странах со средним уров-
нем дохода приводят к нерациональному рас-
пределению ресурсов, препятствуя созданию и 
вливанию капитала в масштабах страны.

Достижение баланса между 
тремя силами
Если взглянуть на ситуацию под этим углом, 
становится понятно, что страны со средним 
уровнем дохода сталкиваются с общими про-
блемами в достижении баланса между тремя 
силами.

•	 Сила созидания – основной движущий 
фактор экономического роста – слаба 
во многих странах со средним уровнем 
дохода. Крупные «инкумбенты» не торо-
пятся разрабатывать новые продукты и 
процессы, и, хотя мелкие фирмы посто-
янно выходят на различные рынки, 
большинство из них не обеспечивают 
ни созидания, ни разрушения. Периоды 
роста – это также периоды созидания, а 
значит, и структурных изменений.

•	 Сохранение – явный антагонист созида-
ния – это самая мощная сила в странах 
со средним уровнем дохода. Те же самые 
лидеры рынка, которые могли бы дать 
странам со средним уровнем дохода воз-
можность ускорить приток глобальных 
знаний, слишком часто замедляют этот 
процесс. Укоренившимся компаниям 
и сложившимся элитам зачастую уда-
ется успешно сохранять существующее 

положение вещей благодаря рыночной 
власти и сговору, взятию под контроль 
политики и нормативной базы, а также 
благодаря системам образования и рын-
кам труда, которые придают большее 
значение социально-экономическому ста-
тусу, чем таланту или заслугам.

•	 Разрушение – необходимое зло, которое 
расчищает путь для созидания, высво-
бождая нерационально распределенные 
ресурсы и сметая устаревшие инсти-
туты, – в странах со средним уровнем 
дохода остается слабым из-за противо-
действия тех, кто обладает рыночной 
властью или влиянием на правительство. 
Растущей экономике, нуждающейся в 
новых механизмах на рынках капитала, 
труда и энергии, требуется освободиться 
от менее эффективных. В той мере, в 
какой слабые институты и слабая поли-
тика сохраняют устаревшие механизмы, 
созидательное разрушение сдержива-
ется. Однако это противодействие имеет 
тенденцию ослабевать во время кризисов 
– экономических, политических или эко-
логических. Когда кризисы оказывают 
сильное давление на правительства и 
заставляют их действовать, открывается 
окно для реформ.

Установление верного 
баланса
Странам со средним уровнем дохода мешает 
дисбаланс между силами созидания, сохра-
нения и разрушения. Силы созидания слабы, 
силы сохранения мощны, а разрушение сдер-
живается силами сохранения. Поэтому страны 
со средним уровнем дохода должны сбаланси-
ровать эти силы (рисунок О.10). Это означает 
необходимость:

•	 призвать к порядку «инкумбентов», 
чтобы ослабить силы сохранения;

•	 поощрять достойные виды деятельно-
сти – положительно влияющие на общее 
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благосостояние и помогающие эффек-
тивно использовать людские ресурсы, 
капитал и энергию, – чтобы укрепить 
силы созидания;

•	 эффективно использовать кризисы 
для разрушения устаревшей политики 
и институтов, от которых трудно изба-
виться в периоды бурного экономиче-
ского роста.

Эти принципы могут помочь странам со 
средним уровнем дохода постоянно варьиро-
вать сочетание инвестиций, технологических 
«инъекций» и инноваций для поддержания 
устойчивого роста экономики. Поскольку 
создавать добавленную стоимость могут и 
«старожилы рынка», и его новые участники, 
будет необходимо, чтобы промышленная 
политика дисциплинировала «инкумбен-
тов»: это станет ее основным направлением. А 
поскольку способности женщин и обездолен-
ных групп населения используются крайне 
недостаточно, необходимо будет в большей 
мере сориентировать социальную поли-
тику на поощрение их заслуг и повышение 
социальной и экономической мобильности. 
И наконец, поскольку экономический рост 

на протяжении последних трех столетий 
был связан с высоким уровнем выбросов, 
странам со средним уровнем дохода необ-
ходимо будет воспользоваться сегодняшним 
энергетическим кризисом, чтобы сократить 
выбросы, уравновесив при этом соображе-
ния доступности энергии и энергетической 
безопасности.

Предпринимательство, 
открытость и реформы
Страны, переходящие из категории стран с 
низким уровнем дохода в категорию стран 
со средним уровнем дохода, как правило, 
используют стратегию «И-1» для ускорения 
инвестиций. Для стимулирования внутрен-
них и иностранных инвестиций необходимы 
более эффективные институты, обеспечива-
ющие контроль над инфляцией, финансовую 
и макроэкономическую стабильность, рас-
ширение экономических и политических сво-
бод и верховенство закона. Но даже если бы 
во всех странах со средним уровнем дохода 
условия были бы столь благоприятными, стра-
тегии «И-1» было бы недостаточно, чтобы 

Источник. авторский коллектив ДМР-2024.

Рисунок О.10  Странам со средним уровнем дохода придется найти баланс между 
созиданием, сохранением и разрушением
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поддержать устойчивый экономический рост 
и вывести эти страны из категории стран со 
средним уровнем дохода. Почему? Отдача от 
капиталовложений сама по себе неуклонно 
снижается. Экономический рост в странах 
со средним уровнем дохода ускоряется, когда 
в экономике возникают новые структуры, 
формирование которых обеспечивается стра-
тегией «И-2», ориентированной как на инве-
стиции, так и на «инъекции» технологий. 
Институтам необходимо будет создать усло-
вия, способствующие интеграции глобальных 
технологий в отечественную экономику.

Открывайте рынки для конкурентов 
Конкурентные рынки и институты, обеспечи-
вающие их конкурентный характер, жизненно 
важны для стран со средним уровнем дохода, 
которые стремятся поставлять товары и услуги 
на мировой рынок и поддерживать быстрый 
экономический рост за счет модернизации и 
масштабов.

Состязательность рынка – это не хаос: это 
вовсе не означает, что компании в странах со 
средним уровнем дохода не могут занять удоб-
ные позиции на рынке, укрепиться и стать 
относительно трудно вытесняемыми. Однако 
состязательность означает, что компании ощу-
щают необходимость конкурировать, поскольку 
их текущие продукты и процессы могут быть 
вытеснены технологически развитыми произ-
водителями из других стран. Такая состяза-
тельность играет ключевую роль в процессе 
созидательного разрушения.

Одним из ключевых элементов состяза-
тельности рынка является его открытость для 
иностранных инвесторов и глобальных произ-
водственно-сбытовых цепочек, которые откры-
вают отечественным компаниям доступ к более 
крупным рынкам, технологиям и ноу-хау, и 
дают им возможность создавать добавленную 
стоимость и расти. Их поощряют использовать 
этот доступ, тем самым открывая отечествен-
ные компании для конкуренции, но в то же 
время давая им возможность вдохновиться при-
мерами зарубежных компаний, действующих 

на переднем крае мирового технологического 
прогресса или вблизи него. Отечественные ком-
пании могут воспользоваться возможностью 
внедрить технологии, повысить уровень слож-
ности своей хозяйственной деятельности и рас-
ширить ее масштабы, а могут продолжать вести 
бизнес как обычно и оказаться вытесненными с 
рынка.

Например, в Чили с 2001 по 2007 год 
импорт китайской продукции рос в среднем на 
27  процентов в год, а крупные чилийские ком-
пании – «старожилы рынка», занимающие на 
нем ведущие позиции, повысили степень инно-
вационности своей продукции на 15 процентов, 
а ее качество – на 22 процента19. В  Аргентине 
после создания Южноамериканского общего 
рынка (МЕРКОСУР) компании в отраслях, 
где были снижены экспортные тарифы, стали 
больше инвестировать в компьютерные техно-
логии, передачу технологий и патенты20. Далее, 
в 12 европейских странах в 2000–2007 годах 
доля прироста патентования, интенсивности 
использования информационных технологий 
и производительности труда, обусловленная 
конкуренцией со стороны импорта из Китая, 
превысила 15 процентов, а успешные евро-
пейские фирмы заметно повысили качество 
управления, увеличили объемы научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских работ 
(НИОКР) и расширили спектр профессиональ-
ной квалификации сотрудников21.

Налаживайте связи местных компаний с 
лидерами рынка
Поскольку местные компании часто не распола-
гают информацией о конкретных технологиях 
и ноу-хау для их внедрения, консультанты и 
основанные экспертами консалтинговые фирмы 
могут поделиться опытом и советами по внедре-
нию и применению технологий. Лидеры рынка, 
особенно транснациональные корпорации, 
часто идут в авангарде развития технологий и 
технического потенциала, поэтому их можно 
отнести к числу наилучших партнеров для 
местных компаний и совместной работы над 
внедрением новых технологий. Правительство 
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может помочь наладить соответствующие связи. 
Например, в Чили программа развития постав-
щиков, стимулирующая налаживание круп-
ными отечественными фирмами-закупщиками 
связей с поставщиками из числа МСП, помогла 
поставщикам увеличить объем продаж на 16 
процентов, а численность персонала – на 8 про-
центов. Она также способствовала повышению 
объема продаж крупных компаний-организато-
ров проектов на 19 процентов22. Правительства 
также могут предоставлять компаниям инфор-
мацию о рыночных возможностях, что позво-
лит им получить доступ к финансированию и 
укрепить свой потенциал, а также распознать 
возможности и мобилизоваться, чтобы восполь-
зоваться ими23.

Снижайте зарегулированность рынков 
факторов производства и товаров
Реформы, отменяющие защиту определенных 
видов деятельности, предприятий, семей или 
отраслей, усиливают преимущества открыто-
сти. Однако сегодня страны со средним уров-
нем дохода не спешат сочетать инвестиции с 
технологическими «инъекциями» и иннова-
циями: сдерживающим фактором выступают 
мощные институциональные и регуляторные 
силы сохранения. Особенно ограничительный 
характер носят правила регулирования товар-
ных рынков. Помимо ограничений на между-
народную торговлю и инвестиции, эти нормы 
поддерживают государственный контроль 
над бизнесом и устанавливают юридические и 
административные барьеры для предпринима-
тельства, тем самым препятствуя масштабным 
инвестициям и «инъекциям» технологий.

Воздержитесь от покровительства малым 
фирмам и шельмования крупных компаний
Малые и средние предприятия широко распро-
странены в странах со средним уровнем дохода. 
В идеале субсидии должны помочь МСП выра-
сти в крупные, более производительные компа-
нии, которые платят более высокую зарплату и 
адаптируют знания. Однако в то же время такая 
поддержка укрепляет силы сохранения, снижая 

стимулы для расширения продуктивной ком-
пании и удерживая ее от наращивания произ-
водства. Многие фирмы в странах со средним 
уровнем дохода остаются малыми даже после 
длительного существования; они просто не 
стремятся к росту24. Обилие малых компаний 
в странах со средним уровнем дохода отражает 
не только проблемы, с которыми они сталкива-
ются. Напротив, оно указывает на недостаточ-
ность конкуренции со стороны более крупных 
фирм, которые могли бы вытеснить их с рынка, 
если бы они расширились25. Всеобъемлющая 
поддержка малых фирм может препятствовать 
уходу с рынка непродуктивных малых пред-
приятий, способствовать сохранению их малых 
размеров, вести к вытеснению с рынка других 
компаний и нерациональному распределе-
нию ресурсов26. В таких странах, как Вьетнам, 
Мексика и Япония, государственная поддержка 
малых фирм – не обязательно недавно создан-
ных – вела к снижению производительности и 
усугублению нерационального распределения 
ресурсов27.

Даже если налоговое законодательство не 
содержит конкретных норм, ориентированных 
на размер компании, страны со средним уров-
нем дохода могут на практике субсидировать 
МСП за счет неодинаково жесткого налогового 
администрирования в зависимости от размера 
налогоплательщика, то есть, правительства 
со слабым потенциалом сбора налогов могут 
сконцентрироваться на сборе налогов с более 
крупных компаний28. В Мексике устранение 
искажений, вызванных налоговой политикой, 
зависящей от размера налогоплательщика и 
благоприятствующей малым фирмам, может 
повысить объем производства на 9 процентов29. 
В Индии, Китае и Чили уменьшение искажений 
помогло сократить разрыв между фактической 
и потенциальной производительностью на 10 
процентов.

Создавайте возможности для ухода непро-
дуктивных компаний с рынка
Возможность банкротства неэффективных ком-
паний и бизнес-моделей – один из основных 
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принципов созидательного разрушения. 
Исследования, посвященные уходу компаний 
с рынка, начиная с основополагающей работы 
Хопенхайна (Hopenhayn 1992), показали, что 
уход менее продуктивных фирм существенно 
способствует повышению совокупной произ-
водительности. Во многих странах в периоды 
либерализации торговли уход с рынка наиме-
нее производительных компаний способствовал 
ускорению роста экономики30. Однако в стра-
нах со средним уровнем дохода бюрократиче-
ские ограничения продлевают существование 
компаний-«зомби» – неэффективных, обреме-
ненных долгами компаний, мешающих привле-
кать инвестиции производительным фирмам31. 
Реформы законодательства о банкротстве сле-
дует ориентировать на то, чтобы дать несосто-
ятельным компаниям возможность быстро и 
предсказуемо уйти с рынка, а жизнеспособным 
– провести реструктуризацию.

Повышайте эффективность антимонополь-
ных ведомств
По мере того, как сегменты экономики осваи-
вают практику «технологических инъекций», 
им необходимо будет сформулировать страте-
гию «И-3». Институты могут способствовать 
развитию новых технологий и гарантировать, 
что «старожилы рынка», нормативные барьеры 
и укоренившаяся отраслевая практика не будут 
блокировать деятельность «новичков», то есть, 
новых предпринимателей. Антимонопольное 
законодательство может помочь предотвратить 
злоупотребление доминирующим положением 
со стороны «старожилов рынка». По мере при-
ближения экономики (или отдельных отрас-
лей) к переднему краю технического прогресса 
антимонопольным органам необходимо будет 
рассмотреть возможность поиска компромисса 
между стимулами к инновациям и рыночной 
властью32. Хотя рыночная власть позволяет 
инвестировать в НИОКР для вывода новых 
идей на рынок, компании могут прибегать к 
антиконкурентному поведению. Таким обра-
зом, необходимо не только создать независимые 
и дееспособные антимонопольные органы, но и 

наладить координацию политики в области кон-
куренции и в области инноваций.

Для стран с уровнем дохода выше среднего, 
переходящих к стратегии «И-3», предметом 
особого внимания является ограничение прак-
тики «убийственных» поглощений, когда «ста-
рожилы рынка» приобретают инновационные 
фирмы только для того, чтобы уничтожить 
продукты и технологии, способные составить 
им конкуренцию в будущем33. Но не все погло-
щения смертельно опасны: многие молодые 
предприниматели целенаправленно стремятся 
к тому, чтобы их фирму приобрел «старожил 
рынка», и разрабатывают для этого дополни-
тельные инновации, масштаб которых может 
расширить такая устоявшаяся компания.

Углубляйте рынки капитала
Переход от стратегии «И-2» к стратегии «И-3» 
влияет и на то, как компании получают доступ 
к финансированию. Рынки акционерного капи-
тала могут сыграть важную роль в поддержке 
инновационной деятельности, особенно в част-
ных компаниях, которые обычно сталкиваются 
с большей нехваткой финансирования, чем ком-
пании, зарегистрированные на бирже. Однако в 
странах с развивающейся экономикой частные 
рынки долевого финансирования не отлича-
ются глубиной и доступностью (рисунок О.11). 
Особенно полезными могут быть инкубаторы 
и ускорители стартапов, предоставляющие 
наставничество, ресурсы, возможности для 
налаживания контактов, а иногда и финансиро-
вание, чтобы помочь стартапам развиваться и 
выдержать конкуренцию.

Образование, социальная 
мобильность и 
предпринимательство
По мере того, как все бóльшая часть экономики 
переходит от стратегии «И-1» к стратегиям 
«И-2» и «И-3», растет спрос на высококвалифи-
цированных работников – техников, менедже-
ров, ученых и других специалистов. Такой спрос 
может увеличить неравенство доходов. Но если 
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он сопровождается политикой, расширяющей 
доступ к высшему образованию и снижающей 
барьеры для женщин и других обездоленных 
групп, чтобы они получали вознаграждение за 
свои навыки и могли создавать новые предпри-
ятия, это также приводит к повышению соци-
альной мобильности34. Такие условия могут 
обеспечить как социальную стабильность, так и 
экономический динамизм, которые в равной сте-
пени необходимы странам со средним уровнем 
дохода, чтобы достичь статуса стран с высоким 
уровнем дохода. На самом деле, препятствия, 

сковывающие социальную мобильность, могут 
сорвать планы страны по выходу за рамки стра-
тегии «И-1».

Призывайте элиты к порядку, а не шель-
муйте их
Социально-экономическая элита может либо 
участвовать в созидании, либо относиться к 
нему враждебно. Стране со средним уровнем 
дохода, стремящейся быстро обогатить свой 
резерв квалифицированных кадров, было бы 
крайне неразумно ограничивать устремления 

Источник: Didier and Chelva 2023. 

Примечание. На рисунке показано количество компаний, финансируемых за счет венчурного капитала (левая 
ось) и прямых инвестиций (правая ось), по результатам сделок, заключенных в 2018–2019 годах. Страны 
классифицированы в соответствии с принятой во Всемирном банке классификацией стран по уровню дохода 
по состоянию на июнь 2020 года (Serajuddin and Hamadeh 2020). СФРРС = страны с формирующимся рынком и 
развивающиеся страны; ВВП = валовой внутренний продукт.

Рисунок О.11  В странах с формирующимся рынком и развивающихся странах лишь 
немногие компании финансируются за счет венчурного капитала или прямых инвестиций
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представителей элиты: они как никто другой 
способны осуществлять инвестиции в образо-
вание своих детей, а чем более весомы инве-
стиции и более продуман выбор их объектов, 
тем выше отдача от родительского происхож-
дения35. Представители элиты также обладают 
наилучшими связями при поиске работы и тру-
доустройстве. Кроме того, благодаря своему 
образованию и профессиональной деятельности 
женщины из элиты могут стать примером для 
других женщин. Однако элиты, как и крупные 
компании – «старожилы рынка», необходимо 
призывать к порядку, поскольку они способны 
«захватывать» институты. Если элита «при-
бирает к рукам» образование, рабочие места, 
капитал и активы, ограничивая доступ к ним 
для посторонних, страна со средним уровнем 
дохода страдает от «захвата элитой»: сохра-
няя свои привилегии, элита препятствует 
созиданию.

Осуществляйте инвестиции в таланты и 
вознаграждайте по заслугам
Люди, которые не только талантливы, но и, 
что очень важно, образованы и имеют доступ 
к рынкам труда, возможностям для предпри-
нимательства и финансированию бизнеса, 
являются ключом к стратегиям «И-2» и «И-3». 
Директивным органам следует особенно тща-
тельно продумать инициативы по обучению 
женщин и представителей других социально 
изолированных и маргинализированных групп, 
а также дать семьям возможность повышать 
свою социальную и экономическую мобиль-
ность от поколения к поколению.

Из успешного опыта бывших стран со сред-
ним уровнем дохода, достигших высокого 
уровня дохода, можно извлечь три простых 
урока для реформы образования:

•	 Расширяйте доступ к основополагаю-
щим навыкам. Наращивайте численность 
получивших полное среднее образова-
ние, расширяя и углубляя резерв квали-
фицированных кадров.

•	 Контролируйте результаты обучения с 
помощью оценок учащихся. Оценивайте 
прогресс в достижении четко сформули-
рованных политических целей.

•	 Сделайте реформы образования неотъ-
емлемой частью национальной страте-
гии экономического роста. Например, 
в начале 1970-х годов, когда экономика 
Финляндии стала менее зависимой 
от природных ресурсов и сельского 
хозяйства, а в большей степени город-
ской и индустриальной, страна провела 
реформу образования, чтобы удовлетво-
рить потребности компаний и растущего 
среднего класса. 

Расширение кадрового резерва требует вре-
мени, и прошлые ошибки могут десятилети-
ями тормозить прогресс страны. Хотя многие 
страны со средним уровнем дохода расширили 
систему высшего образования, ключевое раз-
личие между теми, кто достиг статуса страны 
с высоким уровнем дохода, и теми, кому это 
не удалось, заключается в том, что первые 
никогда не ослабляли своей приверженности 
формированию основополагающих навыков, 
создавая тем самым крупный источник попол-
нения резерва квалифицированных кадров. 
Упущенная возможность учиться в школе для 
детей в значительной степени необратима; в 
дальнейшей жизни им может и не представиться 
шанса учиться. Закрепление основополагающих 
навыков требует эффективных и действенных 
расходов на образование, поскольку сами по 
себе расходы не гарантируют более высоких 
результатов обучения36. Страны могут рас-
смотреть возможность принятия принципа 
«прогрессивного универсализма»: постепенно 
наращивать инвестиции в высшее образование 
по мере повышения качества образования на 
более низких ступенях, чтобы охватить боль-
шее число учащихся.

Между тем страны со средним уровнем 
дохода не только испытывают дефицит ква-
лифицированных кадров по сравнению со 
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странами с развитой экономикой, но и не столь 
эффективно распределяют эти кадры сообразно 
имеющимся задачам. Например, эти страны не в 
полной мере вознаграждают способности жен-
щин и выходцев из менее привилегированных 
семей, одновременно защищая менее способных 
людей из привилегированных семей от конку-
ренции в сфере образования.

Политика, направленная на обеспечение 
равных возможностей для женщин, предста-
вителей меньшинств и других обездоленных 
групп, чьи способности не были развиты или 
вознаграждены, вероятно, повысит как эконо-
мическую эффективность, так и социальную 
справедливость. Однако во многих странах 
патриархальные гендерные нормы являются 
частью глубоко укоренившейся системы 
сохранения статус-кво, ограничивающей и воз-
можности женщин зарабатывать, и межпрофес-
сиональную и межпоколенческую социальную 
и экономическую мобильность. В тех слу-
чаях, когда мужчинам предоставляются более 
обширные экономические и социальные права, 
страны со средним уровнем дохода, стремящи-
еся к быстрому росту, должны приложить все 
усилия, чтобы предоставить женщинам такие 
же возможности. Необходимы институты и 
политика, противодействующие лишению 
женщин – среди прочих – возможности полу-
чать образование, трудиться, финансировать 
свой бизнес и заключать договоры, а также 
обеспечивающие такие меры, как поддержка 
ухода за детьми или гибкий график работы для 
мужчин и женщин.

В сфере образования результаты для 
женщин может улучшить политика под-
держки девочек, которые дольше посещают 
школу, путем предоставления им стипен-
дий или условных денежных трансфертов37. 
Одними из самых эффективных методов 
повышения интереса школьниц и студенток 
к науке, технике, инженерному делу и мате-
матике (НТИМ) оказались наставничество 
и информационные мероприятия38. Однако, 

поскольку женщины сталкиваются с социаль-
ными, семейными и материально-техниче-
скими ограничениями, включая обязанности 
по ведению домашнего хозяйства и уходу за 
детьми, обучение женщин будет наиболее 
эффективным, если дополнить его другими 
мероприятиями, направленными на устране-
ние этих ограничений.

Используйте потенциал цифровых 
технологий
Цифровые технологии, такие как интернет, 
мобильные телефоны, социальные сети и инфор-
мационные системы на базе интернета, могут 
способствовать как социальной мобильности, 
так и профессиональному росту. Когда в 2009 
году Нандану Нилекани, одному из ведущих 
индийских предпринимателей в сфере высоких 
технологий, было поручено разработать Aadhar 
(систему цифровой идентификации в стране), он 
открыл индийцам путь к накоплению цифрового 
капитала (цифровых следов онлайн-активности 
и цифровых платежей). Цифровые отпечатки 
становятся цифровым капиталом, которым 
владеет человек и который он может предо-
ставить кредиторам при получении кредита. 
Цифровые данные о платежах, квитанциях, 
налогах и выплатах по кредитам позволяют оце-
нить финансовую благонадежность. Согласно 
одному недавнему исследованию, цифровой 
капитал способствовал повышению предпри-
нимательской активности и доходов от бизнеса 
в Индии и благоприятно сказался на мелких 
торговцах и экономически отсталых районах39. 
Кроме того, обеспечивая доступность учебных 
материалов, цифровые технологии дают уча-
щимся из неблагополучных семей возможность 
учиться.

Вознаграждайте новаторов и ученых, 
чтобы уравновесить «утечку мозгов» их 
«притоком»
Достижение высокого уровня квалификации 
требует немалых средств. Люди вкладывают 
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эти средства в расчете на то, что их дарования 
и приобретенные способности будут возна-
граждены40. Однако это вознаграждение часто 
удается найти за рубежом. В «Докладе о миро-
вом развитии 2023» отмечалось, что в странах 
со средним уровнем дохода 10 процентов высо-
коквалифицированных работников эмигри-
руют, поскольку навыки высокого уровня более 
востребованы в Западной Европе и Северной 
Америке41. Чтобы противостоять «утечке моз-
гов», авторы этого доклада рекомендовали 
странам происхождения расширить свои воз-
можности по подготовке высококвалифици-
рованных работников, поскольку расширение 
таких возможностей повышает вероятность 
того, что даже в случае миграции части высо-
коквалифицированных работников на родине 
останется достаточное их количество.

По мере принятия странами стратегии «И-3» 
им необходимо будет использовать знания и 
ноу-хау диаспоры страны. Эмиграция высо-
коквалифицированных специалистов может 
открыть новые возможности для страны про-
исхождения, если эмигранты сохранят связь 
со страной происхождения или даже вернутся 
обратно. Это особенно актуально для стран, 
затронутых конфликтом, таких как Украина, 
которые столкнулись с большим оттоком высо-
коквалифицированных специалистов. Когда 
спрос на передовые навыки возрастает, диас-
пора становится важным кадровым резервом 
для развития инновационной деятельности на 
родине.

По мере того, как мигранты приобретают 
навыки за границей, миграция может способ-
ствовать «притоку мозгов» в страну происхож-
дения. Наблюдается ли в стране происхождения 
«утечка мозгов» или «приток мозгов», зависит 
от страны, причем во многом – от того, как 
сформулирована политика страны происхож-
дения в отношении эмиграции. Наиболее веро-
ятно, что мигрант, который познакомится с 
современными производственными процессами 
и технологиями и передаст ценные знания в 

страну происхождения, обладает высокой ква-
лификацией, переезжает в страну с развитой 
экономикой и работает там по одной из ведущих 
профессий в качестве менеджера, специалиста 
или техника (рисунок О.12).

Для создания и расширения высококаче-
ственных университетов – учреждений, способ-
ных готовить кадры наивысшей квалификации 
и вносить вклад в инновации, – необходима 
эффективная система государственного финан-
сирования исследований, а также прочные 
связи между университетами и промышлен-
ностью, способствующие обмену знаниями. 
Наиболее эффективным для стран со средним 
уровнем дохода является сосредоточение госу-
дарственного финансирования на нескольких 
стратегических областях исследований, таких 
как НТИМ, здравоохранение и энергетический 
переход, с выделением средств на конкурсной 
основе и с учетом результатов работы. Одной 
из стратегий развития исследовательской базы 
может стать партнерство с университетами 
мирового класса.

Чтобы стимулировать обмен знаниями 
между университетами и промышленными 
предприятиями, страны могут предостав-
лять финансирование НИОКР для таких 
партнерств. Правительства также могут 
предложить компаниям налоговые льготы за 
сотрудничество с университетами. Ключевое 
значение имеет создание нормативно-право-
вой базы обмена знаниями, особенно в части 
определения прав интеллектуальной собствен-
ности государства на знания, полученные уни-
верситетами за счет государственных средств. 
Одним из желательных результатов сотруд-
ничества университетов и промышленности 
является создание преподавателями, сотруд-
никами, студентами и аспирантами универси-
тетов венчурных предприятий, в отношении 
которых частные инвесторы выступали бы в 
роли венчурных капиталистов. Университеты 
также могут создавать партнерства для оказа-
ния услуг местным компаниям.
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Энергетика, выбросы и 
управление кризисами
Разрушение устаревших механизмов – пред-
приятий, рабочих мест, технологий, частных 
контрактов, политики и государственных 
институтов – необходимо экономике для обе-
спечения надлежащего баланса инвестиций, 
«инъекций» технологии и инноваций. Однако 
во многих странах в период экономического 
подъема силы разрушения слабы, в то время 
как кризисы часто играют огромную роль в 

ослаблении сил сохранения, освобождая место 
для сил созидания.

Что касается энергетики, резкий рост цен на 
нефть в 1980-х годах привел к повышению отно-
сительной стоимости ископаемого топлива и 
сыграл важную роль в ускорении инвестиций 
в энергоэффективность и развитие более эколо-
гически чистых энергетических технологий42. 
Мировой финансовый кризис 2007–2009 годов 
совпал со значительным расширением исполь-
зования возобновляемых источников энергии43. 

Источник: авторский коллектив ДМР-2024.

Примечание. Данные о миграционных потоках в разбивке по квалификации и текущему роду занятий взяты из 
Базы данных о мигрантах в страны ОЭСР за 2010–2011 годы, охватывающей миграционные потоки из 200 стран 
происхождения в 34 страны назначения, входящие в ОЭСР (Организацию экономического сотрудничества и 
развития). Каждая точка разброса представляет страну происхождения (или рождения). Для каждой страны 
рождения ось x показывает число мигрантов старше 15 лет, получивших высшее образование и проживающих в 
странах назначения в Западной Европе или Северной Америке (AUT, BEL, FRA, DEU, NLD, CHE, USA, GBR, IRL, 
CAN, ESP, ITA, DNK, NOR, SWE; в виде логарифмов), а ось y – долю этих мигрантов с высшим образованием, 
работающих в качестве руководителей, специалистов или техников («хорошие» профессии) в стране назначения. 
Расшифровку кодов стран см. на веб-сайте Международной организации по стандартизации (ISO), https://www.iso.
org/obp/ui/#search.

Рисунок О.12  Наивысшим потенциалом для передачи знаний обладают страны с 
многочисленными успешными диаспорами
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Использование возобновляемых источников 
энергии быстро росло в Соединенных Штатах, 
Китае и Германии отчасти благодаря стимули-
рующим программам, принятым правитель-
ствами для преодоления кризиса. Сегодня два 
кризиса – климатический и глобальный энер-
гетический – в совокупности стимулируют 
быстрый прогресс в области низкоуглеродных 
технологий, под которыми понимаются техно-
логии или приложения, противодействующие 
последствиям изменения климата.

Обяжите страны с развитой экономикой 
принять меры к снижению издержек 
глобальной декарбонизации
По мере перехода стран со средним уровнем 
дохода к стратегии «И-2» у них появятся воз-
можности присоединиться к глобальным цепоч-
кам производства и сбыта низкоуглеродной 
продукции и снизить издержки декарбонизации 
во всем мире. Однако их успех будет зависеть 
от смягчения протекционистских проявлений 
в торговой политике стран с развитой эконо-
микой. Протекционистские меры в странах с 
развитой экономикой могут стать бичом гло-
бального энергетического перехода.

В прошлом переход нескольких групп стран 
со средним уровнем дохода в категорию стран 
с высоким уровнем дохода произошел благо-
даря скоординированной торговой политике 
в рамках глобально интегрированной эконо-
мики. Напротив, условия торговли, с которыми 
страны со средним уровнем дохода имеют дело 
сегодня, более туманны. Страны еще не дого-
ворились о ключевых правилах для цепочек 
поставок низкоуглеродных энергоносителей. 
А субсидии на «местное производство», ско-
рее всего, будут способствовать перемещению 
производства в США, Европейский союз и все 
большее число других стран, которые пред-
принимают усилия по его «возвращению» и 
вводят требования по локализации. Например, 
первоначальное моделирование показы-
вает, что принятый в США закон о снижении 
инфляции будет существенно способствовать 

перемещению производственных мощностей 
из других промышленных регионов в США, 
Мексику и Канаду44. По сути, эти субсидии и 
протекционистские меры в странах с высоким 
уровнем дохода угрожают вытеснить страны со 
средним уровнем дохода из низкоуглеродных 
производственно-сбытовых цепочек.

Безусловно, субсидии должны играть опре-
деленную роль в глобальном переходе к низ-
коуглеродным источникам энергии с учетом 
положительных внешних эффектов такого 
перехода и масштабов сегодняшних рыночных 
сбоев. Но они не должны проводить различия 
между отечественными и зарубежными постав-
щиками. Каждый сегмент производствен-
но-сбытовой цепочки должен располагаться 
там, где продукция может быть произведена с 
наименьшими затратами, что позволит избе-
жать риска протекционистских ответных мер и 
«гонки по нисходящей» (наиболее искаженной 
и наименее эффективной рыночной структуры). 
Но такое глобальное рациональное мышле-
ние редко приветствуется лидерами, которые 
руководствуются соображениями внутрипо-
литической конъюнктуры. Они вряд ли введут 
субсидии, отвечающие интересам глобально 
интегрированной экономики, поскольку такие 
субсидии позволят получить выгоду от пере-
стройки производственно-сбытовой цепочки 
компаниям, базирующимся в других странах.

Столкнувшись с этой головоломкой, поли-
тикам в странах с развитой экономикой следует 
задуматься о том, что переход к низкоуглерод-
ным источникам энергии имеет множество 
преимуществ, причем не только с точки зрения 
влияния на климат, но и с точки зрения послед-
ствий для экономического развития стран со 
средним уровнем дохода. Не допускать страны 
со средним уровнем дохода в глобальные произ-
водственно-сбытовые цепочки с помощью про-
текционистских мер – значит лишить фирмы и 
отрасли в этих странах преимуществ, связанных 
с побочным эффектом от обучения на практике.

Чтобы удовлетворить потребности стран 
со средним уровнем дохода и поддержать 
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глобальный переход к низкоуглеродной энер-
гетике, политикам в развитых странах будет 
необходимо обновить правила торговой поли-
тики, ограничив «зеленые» субсидии, меха-
низмы экспортного и импортного контроля и 
используя четкие формулировки для определе-
ния их надлежащего использования. Одним из 
вариантов является изменение существующих 
соглашений с помощью дополнительных поло-
жений, во многом подобно тому, как статьи 20 
и 21  Генерального соглашения по тарифам и 
торговле (ГАТТ) использовались для созда-
ния исключений. В таких оговорках можно 
недвусмысленно признать, что всем странам 
необходимо поддерживать развивающиеся оте-
чественные отрасли промышленности, чтобы 
обеспечить справедливый переход и энергети-
ческую безопасность. Однако использование 
субсидий также следует ограничить конкрет-
ными ситуациями, такими как необходимость 
государственной поддержки для разработки и 
коммерциализации инновационных низкоугле-
родных технологий.

Устраните зависимость между выбросами и 
экономическим ростом
Рост доходов населения увеличивает спрос на энер-
гоносители, в то же время усиливая озабоченность 
общественности состоянием окружающей среды 
и осознанием того, что выбросы углекислого газа 
приводят к изменению климата. Более того, по 
мере того как страны со средним уровнем дохода 
будут повышать уровень сложности своей эконо-
мики, переходя на стратегии «И-2» и «И-3», а также 
расширять использование искусственного интел-
лекта и машинного обучения, их спрос на энергию 
будет резко расти. По прогнозам Международного 
энергетического агентства (МЭА), с 2022 по 2026 
год спрос на электроэнергию со стороны центров 
обработки данных в мире вырастет более чем в 
два раза, причем не последнюю роль в этом росте 
сыграет искусственный интеллект45.

Странам со средним уровнем дохода придется 
решать, как лучше всего сократить выбросы 

углерода в результате роста их экономики – 
сочетание энергоемкости (потребление энергии 
на единицу ВВП) и углеродоемкости (выбросы 
углерода на единицу энергии). Сегодня выбросы 
от растущей экономики перевешивают сокраще-
ние выбросов за счет снижения энергоемкости и 
углеродоемкости. Чтобы устранить зависимость 
между выбросами и экономическим ростом, 
правительствам необходимо навести порядок 
с устоявшимися моделями хозяйственной дея-
тельности, вознаграждать участников рынка по 
заслугам и снижать риск инвестиций в низкоу-
глеродную энергетику:

•	 Упорядочение традиционных моделей 
хозяйственной деятельности. Наве-
дение порядка в этой сфере особенно 
важно для повышения энергоэффек-
тивности и устранения зависимости 
выбросов от экономического роста. 
Конкурентный характер рынка, а 
также возможности для роста высоко-
эффективных компаний стимулируют 
внедрение энергосберегающих техно-
логий. Например, в Грузии на рынках 
с более высокой концентрацией энер-
гоэффективность ниже. В Аргентине 
для компаний с более высокой долей 
квалифицированных работников харак-
терна повышенная способность внедре-
ния передовых «зеленых» технологий46. 
Кроме того, у компаний-экспортеров, 
как правило, интенсивность выбросов 
ниже, чем у компаний, не экспортиру-
ющих свою продукцию47. Если удастся 
упорядочить традиционные модели 
хозяйственной деятельности, то повы-
шение цен на энергоносители откроет 
перед компаниями широкие возмож-
ности для снижения энергоемкости. 
В долгосрочной перспективе рост цен 
на энергоносители, как правило, пол-
ностью компенсируется повышением 
эффективности48. Одна из основных 
проблем заключается в том, что цены на 
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энергоносители не отражают затрат – ни 
экономических, ни экологических. По 
оценкам, на страны со средним уровнем 
дохода приходится 93 процента явных 
субсидий на ископаемое топливо49. Пер-
спективным подходом является рассмо-
трение концепции совокупной цены на 
углерод (TCP) для оценки ценовых сиг-
налов от сочетания прямых и косвен-
ных инструментов ценообразования на 
углерод, включая акцизы на энергоно-
сители и субсидии на топливо50.

	   Следует также ограничить преиму-
щества действующих компаний в элек-
троэнергетике, где действующие ГП 
доминируют в производстве электроэ-
нергии на ископаемом топливе и блоки-
руют приход новых игроков.

•	 Вознаграждение по заслугам. Наиболее 
эффективным способом расшире-
ния масштабов эффективных поста-
вок низкоуглеродной энергии является 
соблюдение порядка ранжирования по 
издержкам – последовательности, кото-
рой придерживаются операторы энер-
госистем, продающие электроэнергию 
на рынке. Отправной точкой является 
самое дешевое предложение, сделанное 
электростанцией с самыми низкими экс-
плуатационными расходами, которое 
и определяет цены на оптовом рынке. 
Любой поставщик, который может пред-
ложить возобновляемую энергию по 
нулевой маржинальной стоимости, то 
есть, с незначительными эксплуатаци-
онными расходами, должен иметь при-
оритет в удовлетворении спроса. Когда 
порядок ранжирования по издержкам 
соблюдается так, как задумано, он сме-
щает цены вдоль кривой предложения, 
которую экономисты в энергетической 
отрасли называют «кривой порядка ран-
жирования по издержкам»51.

•	 Снижение инвестиционного риска. 
Стоимость капитала для объектов 
низкоуглеродной энергетики, таких 

как солнечные фотоэлектрические и 
ветровые электростанции, в странах 
со средним уровнем дохода в два раза 
выше, чем в странах с высоким уров-
нем дохода. В среднем, в странах с 
высоким уровнем дохода она состав-
ляет 3,8 процента, тогда как в странах 
с уровнем дохода выше среднего – 7,2 
процента, а в странах с уровнем дохода 
ниже среднего – более 8,5 процента 
(рисунок O.13)52. Устранение техноло-
гических рисков, рисков развития и 
ценовых рисков может помочь стиму-
лировать инвесторов – энергокомпании, 
банки и другие организации – вкла-
дывать средства в низкоуглеродную 
энергетику. Снижение рисков требует 
общеэкономического подхода. Оно 
зависит от лицензирования, стабильно-
сти политики и общественного одобре-
ния, а также от снижения технических, 
рыночных и нормативных рисков53. 

Рисунок O.13  В странах с низким и 
средним уровнем дохода высока стоимость 
капитала для возобновляемой энергетики 

Источник: IRENA 2023.

Примечание. Использованы данные за 2021 и 2022 
годы.
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Снижение рисков позволит уменьшить 
стоимость проектов в сфере возобнов-
ляемой энергетики, а также сократить 
государственное финансирование, необ-
ходимое для поддержки этих проектов.

Что дальше?
Тридцать лет назад профессор Роберт Лукас-
младший сравнил стратегии развития, кото-
рые привели к впечатляющему экономическому 
росту в Корее, с «чудом»54. Учитывая измене-
ния, произошедшие в мировой экономике с тех 
времен, когда Корея была страной со средним 
уровнем дохода, будет справедливо сделать 
вывод, что если сегодняшние страны со сред-
ним уровнем дохода смогут за 50 лет сделать 
то, что Корея сделала всего за 25, то это будет 
чудом. Чудом для них было бы даже повторить 
впечатляющие достижения других успешных 
стран, таких как Польша и Чили. Но именно 
этого стремятся достичь правительства 
в таких странах, как Бангладеш, Бразилия, 
Китай, Индия, Индонезия, Мексика, Марокко, 
Южная Африка, Турция, Вьетнам и других.

Для этого этим странам придется стать 
более дисциплинированными. Им придется 
вовремя перейти от более простых стратегий 
экономического роста, основанных на инвести-
циях («И-1»), которые хорошо работали на ран-
них этапах развития, к ускорению инвестиций 
с помощью целенаправленной политики, спо-
собствующей притоку ноу-хау из-за рубежа 

(«И-2»), и только потом направлять значи-
тельные ресурсы на инновации («И-3»). Иными 
словами, им придется повысить эффективность 
использования капитала – как финансового, так 
и человеческого, а также труда и энергии.

Для этого им придется избавиться от давно 
укоренившихся предрассудков относительно 
предпринимательства, дарований и энергии. 
Им придется осознать важность достовер-
ной информации для разработки и ускоре-
ния структурных преобразований, которые 
должны сопровождать любой устойчивый 
рост доходов и уровня жизни. В зависимости 
от их особых обстоятельств и достигнутого 
ими этапа развития им необходимо будет про-
водить в жизнь последовательный и посто-
янно усложняющийся комплекс мер политики 
(таблица О.3). Страны с низким уровнем дохода 
могут сосредоточиться исключительно на 
политике, направленной на увеличение инвести-
ций, – стратегии «И-1». Когда они достигнут 
уровня дохода ниже среднего, им понадобится 
«переключить передачу» и расширить комплекс 
мер политики до стратегии «И-2» (инвестиции 
+ «инъекции» технологии). На уровне дохода 
выше среднего странам придется снова «пере-
ключить передачу» и перейти к стратегии 
«И-3»: инвестиции + «технологические инъек-
ции» + инновации. Странам со средним уровнем 
дохода потребуется все больше экономической 
свободы, больше открытых и содержательных 
дебатов, а зачастую – и политическая сме-
лость для изменения неподатливых институ-
тов и давних механизмов.
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Таблица О.3  Стратегия трех «И»: как следует действовать странам на различных 
этапах развития

СТРАНЫ С НИЗКИМ 
УРОВНЕМ ДОХОДА

«И-1»: инвестиции

СТРАНЫ С УРОВНЕМ ДОХОДА 
НИЖЕ СРЕДНЕГО

«И-2»: инвестиции + 
«инъекции»

СТРАНЫ С УРОВНЕМ 
ДОХОДА ВЫШЕ 

СРЕДНЕГО

«И-3»: инвестиции + 
«инъекции» + 

инновации

Предпринимательство •	 Улучшать инвести-
ционный климат в 
целях увеличения 
внутренних и 
иностранных 
инвестиций. 

•	 Ограничивать рыночную 
власть ведущих игроков 
посредством интеграции в 
глобальные конкурентные 
рынки.

•	 Распространять глобальные 
технологии на ликвидных 
рынках факторов производ-
ства и товаров.

•	 Вознаграждать эффективные 
компании в целях стимулиро-
вания динамизма бизнеса.

•	 Углублять рынки 
капитала и расширять 
долевое финансирова-
ние.

•	 Повышать эффектив-
ность антимонопольно-
го регулирования и 
антимонопольных 
органов.

•	 Обеспечивать охрану 
прав интеллектуаль-
ной собственности.

Кадры •	 Осуществлять 
инвестиции в 
человеческий 
капитал, расширяя 
обучение основопо-
лагающим навыкам 
и улучшая резуль-
таты обучения.

•	 Ограничивать запросы элиты, 
обеспечивая равные 
возможности женщинам, 
представителям меньшинств и 
обездоленных групп.

•	 Повышать эффективность 
распределения кадров 
сообразно имеющимся задачам.

•	 Развивать связи между 
местными и ведущими 
мировыми университетами.

•	 Разрешать эмиграцию 
образованных работников, чьи 
навыки не ценятся на 
внутреннем рынке.

•	 Укреплять связи 
между промышленно-
стью и научными 
учреждениями внутри 
страны.

•	 Расширять программы 
по налаживанию 
связей с диаспорой в 
странах с развитой 
экономикой.

•	 Расширять экономиче-
ские и политические 
свободы.

Энергия •	 Наращивать 
инвестиции в 
расширение 
доступа к электроэ-
нергии и сетей 
электроснабжения.

•	 Проводить 
реформу норматив-
но-правовой базы в 
целях привлечения 
частных инвести-
ций и обеспечения 
честной конкурен-
ции.

•	 Устанавливать четкие рамки 
деятельности ГП путем 
ужесточения бюджетных 
ограничений.

•	 Использовать возможности 
международных коалиций для 
стимулирования стран с 
развитой экономикой к 
ослаблению мер защиты 
компаний, доминирующих на 
их внутренних рынках.

•	 Содействовать внедрению 
энергоэффективных методов.

•	 Повышать экономическую 
эффективность за счет 
отражения экологических 
издержек в ценах на энергию.

•	 Снижать стоимость 
капитала для низкоу-
глеродной энергетики 
путем снижения 
рисков, связанных с 
технологиями, 
рынками и политикой.

•	 Наращивать объемы 
многостороннего 
финансирования для 
особо долгосрочных 
инвестиций.

Источник: авторский коллектив ДМР-2024.

Примечание: ГП = государственные предприятия.
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Страны со средним уровнем дохода ведут гонку со временем. С 1990-х годов многие 

из них добились неплохих результатов – покинули категорию стран с низким уровнем 

дохода и искоренили крайнюю бедность; на этом фоне сформировалось убеждение, что 

в последние тридцать лет дела в области развития шли прекрасно. Но более 100 стран, 

доход на душу населения в которых составляет от 1 100 до 14 000 долл. США, ставят своей 

целью достичь статуса страны с высоким уровнем дохода в течение жизни следующего 

поколения. Если оценивать ситуацию с точки зрения достижения этой цели, то результаты 

неутешительны. С 1970-х годов доход на душу населения в среднестатистической стране 

со средним уровнем дохода остается ниже одной десятой от уровня США. Их население 

стареет, усиливается протекционизм, все настойчивее звучат требования ускорить 

энергетический переход – в сегодняшних условиях шансы на успех у стран со средним 

уровнем дохода выглядят все более обескураживающими. Чтобы войти в число стран с 

развитой экономикой, невзирая на растущие препятствия, странам со средним уровнем 

дохода придется творить чудеса.

Опираясь на опыт развития и достижения в области экономического анализа с 1950-

х годов, авторы «Доклада о мировом развитии 2024» указывают пути, идя по которым, 

развивающиеся страны смогут избежать «ловушки среднего дохода». В докладе 

говорится, что странам со средним уровнем дохода требуется не один переходный период, 

а два. Первый – это переход от инвестиций к «инъекциям» технологий из-за рубежа, а 

второй – от этих «инъекций» к инновациям. Правительства стран с уровнем дохода ниже 

среднего должны отказаться от привычки вновь и вновь применять одни и те же стратегии, 

ориентированные на инвестиции, а вместо этого заняться внедрением в национальную 

экономику современных технологий и успешных бизнес-процессов со всего мира. Для 

этого необходимо превратить крупные сегменты экономики в конкурентоспособных на 

мировом рынке поставщиков товаров и услуг. Страны с уровнем дохода выше среднего, 

освоившие технологические «инъекции», могут ускорить переход к инновациям, не просто 

заимствуя идеи с передовых мировых технологических рубежей, но и самостоятельно 

расширяя эти рубежи. Для этого необходимо вновь перестроить предпринимательство, 

труд и энергопотребление, сделав еще больший акцент на экономической свободе, 

социальной мобильности и политической состязательности.

Оба эти перехода не случатся сами по себе. Немногочисленные страны, которым удалось 

быстро перейти от среднего уровня дохода к высокому, поощряли предпринимательство, 

призывая к порядку могучих «инкумбентов», развивали таланты, вознаграждая за заслуги, 

и обращали кризисные ситуации в свою пользу для изменения политики и институтов, 

более не соответствующих целям, в которых они были созданы. Сегодняшним странам со 

средним уровнем дохода придется сделать то же самое.

Ловушка среднего дохода
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