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Ловушка среднего дохода

Страны со средним уровнем дохода, население которых сегодня составляет 6 
миллиардов человек, ведут гонку со временем.

С 1990-х годов многие из них добились неплохих результатов – этого хватило, 
чтобы выйти из категории стран с низким уровнем дохода и искоренить 
крайнюю бедность; на этом фоне сформировалось общее убеждение, что 
в последние тридцать лет дела в области развития шли прекрасно. Но их 
ожидания были невероятно низки – это было воспоминанием о тех временах, 
когда более двух третей населения планеты жило менее чем на доллар в день. 

Сегодня к странам со средним уровнем дохода относятся 108 стран. Многие 
из них ставят своей целью достичь статуса страны с высоким уровнем дохода в 
течение ближайших двадцати-тридцати лет. Однако если оценивать ситуацию 
с точки зрения достижения этой цели, то результаты неутешительны. С 1990-х 
годов в категорию стран с высоким уровнем дохода перешли всего 34 страны 
со средним уровнем дохода. Общая численность их населения составляет 
250 миллионов человек, что составляет население Пакистана. И с 1970 года 
медианный доход на душу населения в странах со средним уровнем дохода 
никогда не превышал одной десятой этого показателя в США.

Чтобы избежать «ловушки среднего дохода», странам 
необходимо пройти через два переходных периода

Сегодня перед странами со средним уровнем дохода встают все более серьезные 
препятствия: их долги растут, население стареет, в странах с развитой экономи-
кой усиливается протекционизм, все настойчивее звучат требования ускорить 
энергетический переход. Авторы «Доклада о мировом развитии 2024» указы-
вают пути, идя по которым, развивающиеся страны смогут избежать «ловушки 
среднего дохода». Для этого им понадобится не один переходный период, а два.
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•	 Первый – это переход от стратегии «И-1», направленной на ускорение 
инвестиций, к стратегии «И-2», осуществляя которую, страна делает 
акцент и на инвестициях, и на «инъекциях» технологий из-за рубежа и их 
распространении внутри страны.

•	 Как только стране удастся это сделать, она может перейти к стратегии 
«И-3», в рамках которой сочетание инвестиций и технологических «инъек-
ций» дополняется инновациями.

На различных этапах развития им необходимо применять 
различные стратегии экономического роста

В зависимости от их специфики и достигнутого ими этапа развития странам 
необходимо будет проводить в жизнь последовательный и постоянно 
усложняющийся комплекс мер политики (см. таблицу 1): 

•	 Страны с низким уровнем дохода могут сосредоточиться исключительно 
на политике, направленной на увеличение инвестиций, – стратегии «И-1».

•	 Достигнув уровня дохода ниже среднего, странам необходимо сменить 
курс и расширить комплекс мер политики до стратегии «И-2» (инвести-
ции + «инъекции» технологии).

•	 На уровне дохода выше среднего странам необходимо будет снова «пере-
ключить передачу» и перейти к стратегии «И-3»: инвестиции + «техноло-
гические инъекции» + инновации.

Переходы от одной стратегии экономического 
роста к другой не случаются сами по себе

Странам со средним уровнем дохода потребуется все больше экономической 
свободы, больше открытых и содержательных дебатов, а все чаще – и полити-
ческая смелость для изменения неподатливых институтов и давних механизмов.

Немногочисленные страны, которым удалось быстро перейти от среднего 
уровня дохода к высокому, поощряли предпринимательство, призывая к порядку 
могучих «инкумбентов», развивали таланты, вознаграждая за заслуги, и обра-
щали кризисные ситуации в свою пользу для изменения политики и инсти-
тутов, которые больше не соответствовали своим первоначальным целям. 
Сегодняшним странам со средним уровнем дохода придется делать то же самое:

•	 Призывать к порядку «инкумбентов». «Инкумбенты» – крупные корпора-
ции, государственные предприятия и влиятельные граждане – могут при-
нести огромную пользу, но с такой же легкостью могут и уменьшить ее. 
Правительства должны разработать механизмы, позволяющие призвать 
«старожилов рынка» к порядку с помощью режимов конкуренции, которые 



ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ  |  3

Таблица 1 �Стратегия трех «И». как следует действовать странам на различных 
этапах развития

СТРАНЫ С НИЗКИМ 
УРОВНЕМ ДОХОДА

«И-1». инвестиции

СТРАНЫ С УРОВНЕМ ДОХОДА НИЖЕ 
СРЕДНЕГО

«И-2». инвестиции + «инъекции»

СТРАНЫ С УРОВНЕМ 
ДОХОДА ВЫШЕ СРЕДНЕГО

«И-3». инвестиции + 
«инъекции» + инновации

Предприни-
мательство

•	Улучшать 
инвестиционный 
климат в целях 
увеличения 
внутренних и 
иностранных 
инвестиций. 

•	Ограничивать рыночную власть 
ведущих игроков посредством 
интеграции в глобальные 
конкурентные рынки.

•	Распространять глобальные 
технологии на ликвидных рынках 
факторов производства и товаров.

•	Вознаграждать эффективные 
компании в целях стимулирования 
динамизма бизнеса.

•	Углублять рынки 
капитала и расширять 
долевое 
финансирование.

•	Повышать 
эффективность 
антимонопольного 
регулирования и 
антимонопольных 
органов.

•	Обеспечивать охрану 
прав интеллектуальной 
собственности.

Кадры •	Осуществлять 
инвестиции в 
человеческий 
капитал, расширяя 
обучение 
основополагающим 
навыкам и улучшая 
результаты 
обучения.

•	Ограничивать запросы элиты, 
обеспечивая равные возможности 
женщинам, представителям 
меньшинств и обездоленных 
групп.

•	Повышать эффективность 
распределения кадров сообразно 
имеющимся задачам.

•	Развивать связи между местными 
и ведущими мировыми 
университетами.

•	Разрешать эмиграцию 
образованных работников, чьи 
навыки не ценятся на внутреннем 
рынке.

•	Укреплять связи между 
промышленностью и 
научными учреждениями 
внутри страны.

•	Расширять программы 
по налаживанию связей 
с диаспорой в странах с 
развитой экономикой.

•	Расширять 
экономические и 
политические свободы.

Энергия •	Наращивать 
инвестиции в 
расширение 
доступа к 
электроэнергии и 
сетей 
электроснабжения.

•	Проводить реформу 
нормативно-
правовой базы в 
целях привлечения 
частных 
инвестиций и 
обеспечения 
честной 
конкуренции.

•	Устанавливать четкие рамки 
деятельности ГП путем ужесточения 
бюджетных ограничений.

•	Использовать возможности 
международных коалиций для 
стимулирования стран с развитой 
экономикой к ослаблению мер 
защиты компаний, доминирующих 
на их внутренних рынках.

•	Содействовать внедрению 
энергоэффективных методов.

•	Повышать экономическую 
эффективность за счет отражения 
экологических издержек в ценах на 
энергию.

•	Снижать стоимость 
капитала для 
низкоуглеродной 
энергетики путем 
снижения рисков, 
связанных с 
технологиями, рынками 
и политикой.

•	Наращивать объемы 
многостороннего 
финансирования для 
особо долгосрочных 
инвестиций.

Источник. авторский коллектив ДМР-2024.
Примечание. ГП = государственные предприятия.
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поощряют появление на рынке новых участников без покровительства 
малым и средним предприятиям и шельмования крупных корпораций.

•	 Поощрять достойные виды деятельности. Страны со средним уровнем 
дохода располагают меньшими запасами квалифицированных кадров, чем 
страны с развитой экономикой, и менее эффективно их используют. Поэ-
тому им придется научиться качественнее формировать и распределять 
резерв квалифицированных кадров.

•	 Извлекать выгоду из кризисных ситуаций. Дешевая и надежная энер-
гия была залогом быстрого экономического развития, но теперь, чтобы 
обеспечить экономическое благополучие и при этом сохранить планету 
пригодной для жизни, понадобится уделять гораздо больше внимания 
энергоэффективности и интенсивности выбросов. Такие чрезвычайные 
ситуации, как рост популизма и изменение климата, открывают возмож-
ности для демонтажа устаревших механизмов и создания новых. Кризисы 
болезненны, но в демократических странах они могут помочь сформи-
ровать консенсус, необходимый для проведения жестких политических 
реформ.
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