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Резюме 
Экономический рост в Европе и Центральной Азии (ЕЦА) за-
медлился, однако регион не утратил устойчивости, несмотря 
на сохранение глобальных и региональных проблем. В теку-
щем году темпы роста регионального валового внутреннего 
продукта, вероятно, составят на 2,4%, снизившись с уровня 
3,7%, зарегистрированного в 2024 году, вследствие ослабле-
ния роста экономики в Российской Федерации. Без учета Рос-
сии, на долю которой приходится около 40 процентов объема 
производства этого региона, темпы роста, скорее всего, оста-
нутся практически неизменными и составят около 3,3 процента 
как в текущем, так и в следующем году. В Турции и Польше 
ожидается ускорение темпов роста до 3,5% и 3,2%, соответ-
ственно, что обусловлено высоким потребительским спросом 
и активным ростом инвестиций. В Центральной Азии, которая 
третий год подряд является самым быстрорастущим субрегио-
ном ЕЦА, в 2025 году ожидается рост на уровне 5,9% (в про-
шлом году – 5,7%), что связано с наращиванием добычи нефти 
в Казахстане, ростом денежных переводов трудовых мигран-
тов и увеличением государственных и частных инвестиций.

Главным фактором экономического роста в ЕЦА остается 
частное потребление, хотя темпы его роста снижаются по 
мере замедления роста реальной заработной платы и охлаж-
дения рынка труда. Спрос домохозяйств по-прежнему опира-
ется на стремительный рост объемов кредитования, особенно 
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в странах Центральной Азии, Южного Кавказа, Западных Балкан и в Турции. Во многих 
странах экономическому росту способствовали инвестиции, поддерживающие государ-
ственные расходы на инфраструктуру и оборону, а также увеличение притока прямых 
иностранных инвестиций. Экспорт постепенно восстанавливается, хотя неопределен-
ность в области международной торговой негативно сказывается на цепочках поставок 
и оказывает давление на поставщиков автомобильной промышленности в странах Цен-
тральной Европы и Западных Балкан.

Повышение цен на продукты питания привело к ускорению инфляции. Медианная 
инфляция выросла до 4,9 % к августу по сравнению с 3,8 % годом ранее, что было обу-
словлено ростом цен на продовольствие и повышением регулируемых тарифов. Боль-
шинство стран ЕЦА отложили консолидацию бюджета. Более чем в половине стран ре-
гиона в текущем году ожидается увеличение дефицита бюджета из-за увеличения 
объемов государственных инвестиций, процентных платежей, социальных выплат и ас-
сигнований на оборону.

В 2026-2027 годах в регионе ЕЦА ожидается лишь незначительное ускорение ро-
ста – в среднем до 2,6%. В России экономический рост, вероятно, ещё больше замед-
лится до 0,8% в следующем году перед тем, как немного ускориться до 1% в 2027 году. 
В отличие от этого, экономика Турции, согласно прогнозам, продолжит набирать обо-
роты, и в 2027 году ее рост достигнет 4,4%. Поддержанию роста в регионе, скорее всего, 
будут способствовать частное потребление, опирающееся на рост заработной платы, 
денежные переводы трудовых мигрантов и социальные трансферты, дальнейшее осу-
ществление инвестиций в инфраструктуру и постепенное восстановление торговли за 
пределами России. При этом существуют значительные понижательные риски. Медлен-
ный прогресс в осуществлении структурных реформ ограничивает возможности для 
возобновления роста производительности и ускорения перехода в категорию стран с 
высоким уровнем дохода. Уязвимость региона усиливают торговая и геополитическая 
напряженность, а также устойчивое инфляционное давление. 

Ослабление динамики реформ и замедление роста производительности привели к 
тому, что после глобального финансового кризиса 2008 года новые рабочие места в 
регионе ЕЦА создавались, но не очень активно. Развитие событий после кризиса 
резко отличалось от впечатляющих достижений региона, отмечавшихся в конце 1990-х 
и начале 2000-х годов, которые отражали начало перехода от плановой экономики к 
рыночной и более глубокую интеграцию в мировую экономику. С тех пор создание ра-
бочих мест в регионе ЕЦА опережало прирост населения, но отставало по темпам от 
других развивающихся регионов, где население увеличивалось гораздо быстрее. В пе-
риод между 2009 и 2024 годами численность занятого населения ЕЦА выросла на 12 
процентов. Этот показатель превосходил прирост населения региона, который соста-
вил 7 процентов, несмотря на масштабную миграцию, отмечавшуюся во многих странах. 
Рост числа рабочих мест был во многом обусловлен увеличением доли экономически 
активного населения и перемещением занятости из сельского хозяйства в сектор услуг, 
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который теперь обеспечивает более половины всех рабочих мест. Многие новые рабо-
чие места в секторе услуг приходятся на низкоквалифицированные профессии, хотя 
занятость в области информационных технологий и других глобальных инновационных 
услуг также увеличилась в рассматриваемом регионе.

Расширение участия в рабочей силе – это благоприятное развитие событий, которое 
способствовало росту занятости во многих частях региона ЕЦА, особенно в Турции и 
западнобалканских странах. Увеличение доли экономически активного населения, 
особенно среди женщин, обеспечило создание почти половины всех новых рабочих 
мест в регионе ЕЦА с 2010 по 2023 годы. Это примечательный факт с учетом того, что 
во многих странах ЕЦА доля экономически активного населения уже и так одна из са-
мых высоких в мире. Тем не менее, в определенных группах населения по-прежнему 
отмечается значительное недоиспользование трудового потенциала, причем в этом ре-
гионе доля участия в рабочей силе женщин и молодежи существенно меньше, чем в 
странах Европы с высоким уровнем дохода. Значительную часть недоиспользованных 
трудовых ресурсов региона можно было бы задействовать, чтобы смягчить послед-
ствия сокращения населения трудоспособного возраста. 

Практически весь чистый прирост рабочих мест в регионе ЕЦА приходится на моло-
дые динамичные предприятия и очень крупные компании. На долю стартапов, а также 
молодых малых и средних предприятий приходятся 14% общей занятости в регионе ЕЦА 
и почти 40% всех новых рабочих мест. Крупные компании тоже вносят существенный 
вклад в чистый прирост рабочих мест. Зрелые малые и средние предприятия, напротив, 
обычно сокращают больше рабочих мест, чем создают.

В отличие от экономик с высоким уровнем дохода, в регионе ЕЦА реакция рынка 
труда на рост производительности в течение последнего десятилетия оставалась ста-
бильной, несмотря на существенное изменение глобальной и региональной эконо-
мической ситуации. В среднем, повышение производительности на 1% приводило к 
увеличению занятости в регионе на 0,15% в течение пяти лет. Таким образом, активный 
рост производительности очень важен для создания рабочих мест. 

Пока не будут устранены структурные препятствия, они будут ограничивать рост про-
изводительности и возможности создания рабочих мест в регионе. Существует целый 
ряд устойчивых помех: преобладание малых предприятий, которые редко расширяют 
масштабы своей деятельности; низкий уровень конкуренции; высокие барьеры вхо-
да-выхода; недостаточно развитое кредитование; неэффективное распределение капи-
тала и кадров; устаревшие системы образования и профессиональной подготовки, ко-
торые являются причиной несоответствия приобретенных навыков требованиям 
работы; нехватка инвестиций в непрерывное обучение. Государственные предприятия 
зачастую искажают конкурентную среду и при этом создают вдвое меньше, а сокра-
щают вдвое больше рабочих мест, чем частные предприятия. 
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Кроме того, устойчивость рынка труда подрывают неблагоприятные демографические 
факторы, включая старение населения и низкий уровень рождаемости. В большинстве 
стран региона рождаемость ниже уровня, необходимого для воспроизводства населения, 
и, согласно прогнозам, численность населения трудоспособного возраста сократится к 
2050 году примерно на 17 млн человек. Вместе с тем, в отличие от остальной части региона 
в странах Центральной Азии и Турции произойдет существенный рост численности на-
селения трудоспособного возраста, что потребует создания дополнительных рабочих мест. 

Для того, чтобы преобразовать устойчивость в более активный рост производитель-
ности и занятости, потребуется осуществление смелых реформ. Вторая часть настоя-
щего доклада построена вокруг трех ключевых задач в области занятости, которые ре-
гиональные директивные органы должны решить, чтобы укрепить связь между 
экономическим ростом и занятостью, уменьшить дисбаланс, раскрыть потенциал недо-
использованных трудовых ресурсов региона и оказать помощь в осуществлении слож-
ных переходов на рынке труда.

Во-первых, необходимо создать инфраструктурные основы занятости, включая здра-
воохранение, образование, профессиональную подготовку, транспорт и энергетику. 
Эти инвестиции стимулируют всеобщее участие в рабочей силе и рост производитель-
ности и нужны для привлечения недоиспользованных трудовых ресурсов, увеличения 
доли экономически активного населения среди женщин и молодежи, а также поддержки 
структурных преобразований, необходимых для перехода в категорию стран с высоким 
уровнем дохода. 

Во-вторых, для обеспечения предсказуемой регуляторной среды, упрощения нало-
гообложения, расширения торговли и развития конкуренции необходимо совершен-
ствование государственного управления и мер экономической политики, способ-
ствующих развитию бизнеса. При реформировании государственных предприятий 
основное внимание следует уделять вопросам эффективности, управления и создания 
равных конкурентных условий наряду с предоставлением поддержки работникам, по-
страдавшим в результате реформ. Более глубокая торговая интеграция позволит пред-
приятиям войти в состав динамичных цепочек создания стоимости и увеличить прибыль 
от внедрения инноваций. 

В-третьих, для осуществления инвестиций, способных обеспечить устойчивое созда-
ние рабочих мест, крайне важно привлечь частный капитал. Страны выиграют, если 
будут проводить экономическую политику в поддержку бизнеса в форме кредитования, 
инвестиций в акционерный капитал, гарантий и страхования от политических рисков. 
Такая политика предусматривает осуществление программ совместных инвестиций, со-
здание государственно-частных партнерств и оказание содействия местным финансо-
вым посредникам. Подобные меры позволяют не только привлечь крайне необходи-
мый частный капитал в стратегические сектора экономики, но и расширить доступ к 
венчурному капиталу. 
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Структурные реформы необходимо дополнять решением первоочередных отрасле-
вых задач. Чтобы обеспечить ощутимый прирост занятости за счет решения этих клю-
чевых задач, страны должны проводить отраслевую политику в пяти приоритетных на-
правлениях. Агробизнес может способствовать развитию села и привлекать работников 
из неформального сектора. Производство продукции с высокой добавленной стоимо-
стью может составить основу занятости в торгуемых секторах экономики и повысить 
производительность. Туризм открывает возможности для привлечения молодёжи и 
ускоренного развития экосистем сектора услуг. Здравоохранение расширяет занятость 
среди высококвалифицированных работников. Энергетика и инфраструктура укре-
пляют конкурентоспособность и создают основу для «зелёного» роста.

Разнообразие условий в этом регионе означает, что страны не могут придерживаться 
единого подхода. В частности, страны Центральной Азии и Турция, где одной из самых 
актуальных задач является увеличение числа рабочих мест для растущего молодого 
населения, отличаются от остальной территории региона по уровню демографического 
давления. В странах Западных Балкан и Центральной Европы, где происходит сокраще-
ние рабочей силы, важнейшей задачей является повышение качества и продуктивно-
сти рабочих мест. Успех будет зависеть от того, насколько активно страны будут прово-
дить эту работу, применять подходы, учитывающие специфику ситуации, и использовать 
такие активы, как человеческий капитал и природные ресурсы.

В Центральной Азии локомотивом отраслевого роста, скорее всего, будет развиваю-
щаяся переработка агропродовольственной и животноводческой продукции. Этому су-
брегиону также целесообразно развивать транспорт и логистику вдоль евразийских 
коридоров, осуществлять инвестиции в возобновляемые источники энергии и осваи-
вать специфические ниши в обрабатывающей промышленности. Кроме того, уникаль-
ные памятники культурного наследия и богатые культурные ресурсы Центральной Азии 
могут быть использованы для развития туристической индустрии.

В Центральной Европе наиболее перспективные созидательные возможности связаны 
с цепочками поставок в обрабатывающей промышленности и энергетике, современ-
ными экспортируемыми услугами и поддержкой стареющего населения. Эти страны об-
ладают огромным потенциалом в сфере экологически чистого производства и в «зеле-
ной» энергетике, а также широким спектром офшоринговых бизнес-услуг, включая 
разработку программного обеспечения, аутсорсинг бизнес-процессов, бухгалтерские 
услуги, а также архитектурные и инжиниринговые услуги. 

В Турции самые большие возможности для роста и создания рабочих мест находятся в 
сфере экспортируемых услуг и логистики, модернизации предприятий обрабатываю-
щей промышленности, интегрированных в глобальные цепочки создания стоимости, 
производства возобновляемой энергии, услуг по уходу, повышающих экономическую 
активность женщин, а также услуг, связанных с использованием цифровых и информа-
ционно-коммуникационных технологий. 
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В экономике Украины происходит масштабная трансформация, причем появление но-
вых секторов и повышение производительности в существующих отраслях, вероятно, 
приведут к созданию дополнительных рабочих мест. Недавно появившиеся информаци-
онно-технологический сектор и цифровая промышленность стали основными сравни-
тельными преимуществами Украины наряду с сельским хозяйством и переработкой 
сельскохозяйственной продукции. Кроме того, оборонная промышленность и смежные 
отрасли могут создать новые рабочие места для квалифицированных работников. 

В странах Западных Балкан есть хорошие возможности для развития агробизнеса и 
пищевой промышленности, диверсификации и модернизации туристической индустрии, 
развития целевого лёгкого производства (прежде всего, комплектующих для автомоби-
лей) и услуг по уходу.

Страны Южного Кавказа отличаются своими возможностями в сфере производства 
возобновляемой энергии и экспорта цифровых бизнес-услуг. Тот факт, что через Юж-
ный Кавказ проходит Транскаспийский международный транспортный маршрут, также 
создает платформу для роста региональных секторов транспортных и логистических 
услуг.

Ожидается, что на остальной территории региона ЕЦА двигателями отраслевого роста 
будут углубление европейской интеграции, модернизация финансового посредниче-
ства, развитие производства сельскохозяйственной продукции с высокой добавленной 
стоимостью и расширение офшоринга цифровых услуг.


