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Genel Bakis

Giris

Diinya genelinde yirmi yedi Gilke 1990 yilindan bu yana yiiksek gelir statlisine
ulasti. Bu lilkelerin onu Avrupa ve Orta Asya (ECA) bolgesinde yer almaktadir ve
hepsi Avrupa Birligi'ne (AB) katilmistir. Bu tlkelerde, 1990°Li yillarin baslarinda
baslayan planli ekonomiden piyasa ekonomisine gecis siireci, beraberinde
uygulanan genis ¢apli ve derin yapisal reformlar ve biiylimenin ana itici gicti olarak
Ozel girisimin ortaya ¢ikmasi sayesinde 2000'li yillarda ekonomik biiylime zirveye
ulasti. Bu llkelerin AB ile biitiinlesik piyasalari, saglam kurumlari ve yeniden
dizenlenmis ve yeniden uyumlastirilmis Gretim yapilarini benimsemedeki
basarilari, yuksek gelir statlisline gegisle sonuglanmistir (bakiniz Sekil O0.1).1

1990'liyillardan bu yana 20 ECA ilkesi daha refah diizeylerini yiikseltebilmis ancak
yiiksek gelir statiisiine gegisleri gecikmistir. Bu orta gelirli iilkelerin (OGU), yiiksek
gelir statlisiine ulasma beklentileri 2007-09 kiiresel mali krizinden bu yana daha
karmasik hale gelmistir. Sorunlarin kaynaklandigi sebepler arasinda, 6zellikle
ekonomide devletin roliiniin azaltilmasi ve verimli, yenilik¢i isletmelerin ortaya
¢tkmasini ve biyimesini desteklemek igin etkili rekabet politikalarinin
olusturulmasi konusunda gereken yerel yapisal reformlarda kaydedilen yavas
ilerleme sayilabilir.2 Bir diger faktor de, Tirkiye ve Orta Asya harig olmak tzere, bu
tilkelerin ¢ogunda nifusun hizla yaslanmasinin ve dogum oranlarindaki sert
distslerin yaninda biyiik ¢capli dis gocilin calisma ¢agindaki niifuslarin azalmasina
yol agarak ekonomik biiylime tizerinde asagi yonli baski olusturmasidir. Kétiilesen
kiresel ortam da bunda bir rol oynamistir. Kiiresel mali kriz, Avrupa borg krizi,
COVID-19 pandemisi ve Rusya'nin Ukrayna'yi isgali gibi bir dizi kriz bu lkelere
darbe vurmustur. Kiiresel ekonomik biytime bugtin 1990'Liyillarin ortalarindan bu
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SEKIL 0.1 1990 yilindan bu yana 10 ECA ulkesi yuksek gelir statisiine ulasti

Kisi basina diigen GSMH’'nin 1990 yilinda 1990 yilinda
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Kisi basina diisen GSMH'nin dogal logaritmasi, 1990
@ Yakinsayan Ulkeler @ ECA OGU'ler © Diger Ulkeler

Kaynak: WDI (Dunya Kalkinma Gostergeleri) (gosterge tablosu), World Bank, Washington, DC,
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/.

Not: Taral alan 1990-2023 doneminde orta gelir statisinden ylksek gelir statisune gegen Ulkeleri
go6stermektedir. 1990 yilindaki ECA bdlgesi Ulkeleri lacivert olarak gosterilmistir. GSMH = gayrisafi
milli hasila; OGU= orta gelirli Gilkeler.

yana kaydedilen biiylime performansina gore daha zayiftir. ECA Ulkelerinin en
biylk ticaret ve yatirim ortagi olan AB'deki ekonomik biylimenin hizi 6nemli
Olclide dusmustiir. Jeopolitik gerginliklerin artmasi ile birlikte kiiresel deger
zincirleri daha parcali hale gelmektedir Popiilizm ve korumacilik daha fazla destek
kazanmis ve birgok tilkenin disa doniik odagindan uzaklasmasina yol agmistir.

Buzorluklarilebirlikte, bolgedekiortagelirlitilkelerarasinda2000-09 déneminde
yillik ortalama yiizde 4,8 olan kisi basina diisen ekonomik biiyiime 2010-19 ve
2020-25 donemlerinde yiizde 3,6'ya diiserek zayiflamistir; bu oran Dogu Asya ve
Pasifik bolgesine gore 1 puan daha distktir (bakimiz Sekil 0.2). ECA bélgesinde
satin alma paritesi fiyatlari bazinda kisi basina diisen ortalama gayrisafi yurtigi
hasila (GSYH) 1999 yilinda ABD seviyesinin yiizde 22'si diizeyinden 2009 itibariyle
ylizde 33'l diizeyine ¢ikmistir ancak 2022 yilina kadar ABD seviyesinin sadece
yizde 38'ine kadar gikabilmistir. Dolayisiyla bdlgedeki orta gelirli tlkelerin
yiksek gelirli Glkelerle gelir yakinsamasi yavaslamistir ve azalan getirilerin norm


https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
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SEKIL 0.2 ECA bélgesinin orta gelirli lilkelerinde ekonomik biiyiime durgunlasti,
2000-25

Yiizde, donem ortalamasi

10 -

ECA yuksek gelir ECA orta gelir Dogu Asya ve Latin Amerika ve
Pasifik Karayipler

W 2000-09 [0 2010-19 W 2020-25

Kaynak: WDI (Dlnya Kalkinma Gostergeleri) (g0sterge tablosu), World Bank, Washington, DC,
https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/.

Not: ECA bolgesi yuksek gelirli Glkeleri arasinda Hirvatistan, Polonya ve Romanya yer almaktadir.

haline geldigi gorilmustlr. Bu yavaslama kiresel egilimleri yansitsa da ve ECA
tlkelerin ABD ile olan ortalama oranlari diger Ulkelere gore daha yiiksek olsa da,
ECA bolgesindeki yavaslama ¢ok daha sert olmustur. Ortalama 15 yillik kisi
basina diisen biiyime oranlarina dayali olarak, bolgedeki sadece birkag orta
gelirli Glkenin 2040 yilina kadar yiksek gelir esigine (su anda 14.005 )
ulasabilecegi gorintyor.

Bircok ECA iilkesinin, buyiimede tekrarlayan yavaslamalarin kaydedildigi ve kisi
basina diisen gelirlerin sistematik olarak yiiksek gelirli Glke esiginin altinda
kaldig! bir kalkinma asamasi olan orta gelir tuzagina yakalanmis olabilecegi
endiseleri artmaktadir. Bllylimede st Uste yasanan yavaslamalarin ve istikrarsiz
kiiresel ortamin getirdigi zorluklarin tGstesinden gelip ylksek gelir statiisiine
dogru gecis yapmak icin, bu ulkelerin buyik 6l¢lide yatirim odakli stratejilerden,
kiuresel sermayenin getirilmesi ve yayilmasi, teknoloji ve bilginin entegre
edilmesi ile desteklenen ve yenilikgilik boyutundan yararlanan stratejilere gegis
yapmalari gerekmektedir. Boyle bir gecis, ekonomik biyimenin itici giiglerini
desteklemek icin temel reformlarin sirdirilmesini ve ayni zamanda
sirketlerin beseri ve fiziksel sermaye biriktirmelerine, giincel uzmanlik birikimi ve
teknolojiyi entegre etmelerine ve Uriin ve proses sinirlarini genisleten yenilikleri
uygulamalarina olanak taniyacak daha karmasik ekonomik yapilarin ve kurumlarin
gelistirilmesini amaglayan yeni donustiiriici reformlara yonelmelerini
gerektirecektir. Yiksek gelir statlistine ulasmis Glkelerin, yiiksek gelir statlsiiniin
alt seviyelerinde takilip kalmamalari igin yenilikgilik odakli bir stratejiye vurgu
yapmak dnemli olacaktir.


https://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
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Yuksek Gelir Statusuinii Elde Etmek ve Korumak igin
Yatirimlar, Uzmanlik ve Teknoloji Aktarimi ve Yenilikgilik

Bu rapor, ECA lkelerinin beklentilerini degerlendirmek ve yiiksek gelir statiisiine
nasil ulasabileceklerine dair politika segenekleri sunmak igin orta gelir tuzagr ile
ilgili 2024 Diinya Kalkinma Raporunun yaklasimini takip etmektedir (Diinya Bankasi
2024). Bu calisma, ECA bdlgesindeki orta gelirli tlkelerin yiiksek gelir stattsine
gecmelerinin mimkin oldugu, ancak bunun rekabeti artiracak, 6zel girisimciligin
onlint acacak ve verimsizlikleri azaltacak onlemlerle desteklenen reformlar
gerektirecegi sonucuna varmistir. Ayrica, uretkenlik artisini desteklemek icin,
yetenek israfini ve yanlis dagilimini azaltmaya ve sonugta net sifir emisyona gegis
icin daha dusik enerji yogunlugundan yararlanmaya yonelik reformlara da ihtiyag
duyulacaktir. Burapor, 2024 Diinya Kalkinma Raporuile ayni dogrultuda, bolgedeki
orta gelirli Glkelerin yiiksek gelir statiisline giden yolda asagida belirtilen iki kilit
kalkinma donilisimini yasamalari gerektigini vurgulamak igin 3i stratejisini esas
almaktadir (bakiniz Sekil O.3):

* Yatinmdan “patirim + uzmanlik ve teknoloji aktarimina” gegis. ilk déniisiim biiyiik
6lclide yatirim odakli bir bliylimeden [1i stratejisi (ekonomi literatiiriinde
genellikle birikim olarak anilmaktadir)] hem yatirrm hem de uzmanlik ve
teknoloji aktarimi veya kiiresel ekonomiile entegrasyon (2i) tizerinde odaklanan
bir stratejiye gegcistir. 2i stratejisi yurt disindan yeni teknolojilerin, fikirlerin,
sermayenin ve uzmanlik bilgisinin benimsenerek yurt icinde yayilmasini
icermektedir. Bolgedeki 20 orta gelirli Glkeden 17'si, 2i stratejisinin uygulanmakta
oldugu Ust orta gelirli Glkedir. Bu iilkelerdeki hiikiimetler ve paydaslar, hem
beseri hem de fiziksel sermayeye yapilan yatirimlari arttirma ihtiyacini goz ardi
etmemelidir.

"o

® “Yatirim + uzmanlik ve teknoloji aktarimindan” “yatirnim + uzmanlik ve teknoloji
aktarimt + yenilikcilige” gegis. ikinci déniisim, sirketlerin sadece sermaye
biriktirmekle ve yurt disindan uzmanlik bilgisini ve teknolojiyi entegre etmekle
kalmayip, ayni zamanda yenilikgiligi de ilerlettigi 3i stratejisine gecisi
icermektedir. Bu, bdlgedeki cogu orta gelirli Glke icin zorlu bir gérevdir. Yiiksek
gelir esigine yakin dlkelerdeki isletmeler bile, biiyiik 6l¢lide sadece AB'deki
firmalara deger zincirleri araciligiyla bagli iiretim tesislerinden olusmaktadir.
Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) icin ¢ok fazla harcama yapmamakta ve ¢ok az

yenilikgilik Gretmektedirler.

Bolgedeki orta gelirli tlkelerin yliksek gelir statiisiine ulasabilmeleri i¢in bu iki
donusiimiin yasanmasi temel bir gereklilik olmakla birlikte, bolgenin yiiksek gelirli
llkelerindeki hikiimetlerin ve paydaslarin, ekonomilerini daha yenilik¢i hale
getirmek ve zorlu bir kiiresel baglamda bilylimeyi siirdiirebilmeleri igin ikinci
donusliimii saglamaya yonelik cabalarini azimle devam ettirmeleri gerekmektedir.
Bolgedeki yiiksek gelirli Glkeler, AB'nin kiiresel deger zincirlerine katilimdan ve
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SEKIL 0.3 Yuksek gelir statusiine ulasmak iki gecis gerektiriyor: 1i'den 2i'ye ve
daha sonra 3i'ye

Biiyimeye nispi katki

1i 2i 3i
Yatirim Yatirim + Uzmanlik ve Yatirim + Uzmanlik ve
Teknoloji Aktarimi Teknoloji Aktarimi + Yenilikgilik

A

Sermaye Uretkenlik

\

Sinira Yakinhk

Kaynak: World Bank 2024.

Not: Egriler, Glkelerin sinira (6nde gelen ekonomilerle temsil edilmektedir) yakinhigina gore,
sermaye ve Uretkenligin ekonomik buylimeye nispi katkilarini (y ekseni) gdstermektedir.
X ekseninde daha uzakta olan Ulkeler sinira daha yakindir.

uzmanlik ve ileri teknoloji aktarimindan énemli faydalar elde etmislerdir. Yiiksek
gelirlitilke ekonomileri, disticareteveyatirrmaagikolmalarininyanisira, sunduklari
rekabetci Ucretler ve iyi beceriler sayesinde blylk Avrupa sirketleri igin
liretim tesisleri olarak faaliyet gostererek refaha kavusmuslardir. Bu yiiksek gelirli
llkeler 3i stratejisini uygulamalarina ragmen, Ar-Ge harcamalari ve patent
performanslari Avrupa'daki yiiksek gelirli Glkelerle karsilastirildiginda distiktlr ve
yenilikgilik odakli bir ekonomiye gecisleri halen erken bir asamadadir. Bu
ilerlemenin hizlandirilmasi, ECA bdlgesindeki yiiksek gelirli ilkelerin, ana ticaret
ve yatirim ortaklarinin karsilastigl zorluklara ragmen Uretkenligi ve biylimeyi
giclendirmesine yardimci olacaktir.

Schumpeter’in Yaratici Yikim Bakis A¢isindan Biuyumeyi
Anlamak

2024 Diinya Kalkinma Raporunda yer alan analizin temel bir unsuru, bolgedeki orta
gelirli Glkelerin yiiksek gelir statiisline ulasabilmek igin izlemeleri gereken yolun
acgikliga kavusturulmasina yardimci olan, Schumpeter'in kalkinma bakis agisidir
(Schumpeter 1942; Diinya Bankasi 2024). 1990'larda planli ekonomiden piyasa
ekonomisine gecisin ilk yillarinda, bolgedeki orta gelirli tilkelerin ekonomilerinde
yikici gligler baskindi. En hizliilerleme kaydeden iilkeler arasinda, korumaci giigler
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etkisizlestirilmisti ve yaratici giigler ortaya ¢cikmaya baslamisti. Hizli bir sekilde
otuz yil ileriye gittigimizde, orta gelirli lilkelerde su anda korumaci giiglerin stiin
oldugunu gdrmekteyiz. Bu Ulkelerin yiliksek gelirli Glke haline gelmesi ve
siirdurilebilir ekonomik ilerlemenin saglanmasi isteniyorsa, yaratici, yikici ve
korumaci giiglerin daha iyi dengelenmesi gerekmektedir (bakiniz Sekil 0.4):

® Yaratma. Ekonomik ilerlemeyi, sermaye biriktirmek, yeni teknolojileri entegre
etmekveyenilikyapmakigin risk alan ve bunlarin maliyetlerini Gstlenen sirketler
veya girisimciler siiriikler. ister sirket isterse girisimci olsun, hem yerlesik
aktorler hem de piyasaya yeni girenler yaratici yikimda merkezi bir rol oynar.
Ancak yerlesik aktorler teknolojiyi benimsemede ve yenilikgilikte daha yavas
hareket etme egilimindedir. ECA bolgesinde ¢ok fazla kiiciik, diisik tretkenlikli
sirket, eskiden kalma biiyiik kamu iktisadiisletmeleri (KiT) disinda cok az sayida
biyik sirket ve daha da az sayida kiiresel yenilikgi sirket bulunmaktadir. Yaratici
guic zayiftir ve retkenlik artisini cogunlukla yenilikgilik degil kaynaklarin yeniden
tahsisi siiriiklemektedir. Oyun alanini herkes icin esit hale getiren ve piyasaya
yeni girenlerin erisimine olanak taniyan rekabetgi bir ortam biyiik 5nem tasir.

® Koruma. Yerlesik sirketler genellikle 1i stratejisinden 2i stratejisine gegisi
basariylayonetmislerdirve piyasayayenigireceklerin piyasaerisiminisinirlayarak
konumlarini korumak istemektedirler. Buradaki kilit husus, hilkiimetlerin yeni
isletmelerin girisinin ve biiyimesinin temsil ettigi dogal yaratici glicli ne dlglide
kolaylastirdigi veya korelttigidir. Ornegin, bélgede hakim konumdaki KiT’ler
fosil yakitlar icin evrilen diinyanin en yiiksek sibvansiyonlarindan bazilarindan
yararlanmaktadir. Bu sibvansiyonlar disik karbonlu teknolojilerin
yayginlasmasini engellemekte ve enerjinin verimsiz kullanilmasini tesvik
etmektedir.

® Yikim. Bu, kit kaynaklarin en verimli kullanimlara aktarilmasini saglamakta
ve genellikle ekonomik kriz sirasinda veya sonrasinda gerceklesmektedir. Bu
gereklibir siregolmasinaragmen, hiikiimetler genellikle yikimin gerceklesecegi

SEKIL 0.4 Yiiksek gelir statustine ulasmak i¢in yaratma, koruma ve yikimin
dengelenmesi

Yaratma

(O (O
V‘\ Q o ,‘v‘\

/
Yikim Koruma Yikim Yikim Koruma

Kaynak: World Bank 2024'ten uyarlanmistir.
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blcegi sinirlamakta, dolayisiyla yaratma alanini kisitlamaktadir. Ornegin,
bolgedeki orta gelirli tlkelerde, liniversitelerin akademik miikemmeliyetten
ziyade siyasi veya ticari ¢ikarlara oncelik verdigi “akademik isgal”, tiniversite
egitiminin kalitesinin dusiik olmasinin baslica nedenlerinden biridir. Bu gibi
verimsiz yapilar ve politikalar, reforma tabi tutulmak veya yok edilmek yerine
mevcudiyetlerini siirdiirmekte ve yiiksek gelir statlisiine ulasmak igin gerekli
yeteneklerin israfina ve yanlis tahsisine neden olmaktadir. Baska bir 6rnek de,
bazi tlkelerde, rekabetci sirketlerin sayisinin ¢ok oldugu sektérlerde bile,
KiT'lerin sahip oldugu hakim roldiir.

Ekonomik Bilyiimenin U¢ Temel itici Giicii

Yaratici yikim siireci, ekonomik biiylimenin ti¢ temelitici gliclini icerir: isletmeler,
yetenek ve sosyal hareketlilik, enerji. ECA bdlgesindeki orta gelirli ve yiiksek gelirli
tlkeler arasindaki temel fark, bu itici giiglerin kullandigr girdilerin miktar degil,
kullanim verimliligidir. Satin alma giicii paritesi bazinda dlgilildiigiinde, ECA
bolgesinde orta gelirli tilkelerdeki isletmeler tarafindan galisan basina kullanilan
ortalama fiziksel ve beseri sermaye miktari, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
miktarin yaklasik ylizde 71'idir. Bu oran ECA bdlgesinin yiiksek gelirli tilkelerinde
yaklasik %80'dir. Ancak, ECA bdlgesindeki orta gelirli ilkelerde kisi basina diisen
GSYH, ABD'deki kisi basina diisen GSYH'nin sadece %38'i kadardir. Bu fark
sasirticidir ve birgok Gilkenin orta gelir statiisiine takilip kalmasinin temel sebebidir.
ECA llkeleri yiksek gelir statiisiine ulasmak ve bunu korumak istiyorlarsa,
verimsizlikleri ortadan kaldirmalari ve kaynaklari en iyi sekilde kullanmalari
gerekmektedir.

Isletmeler

Daha uretken ve verimli kaynak kullanimina dayali isletme dinamizmi, daha giigli
ekonomik biyilime elde etmek ve istihdam yaratmak i¢cin kritik neme sahiptir.
ECA bolgesi orta gelirli llkelerindeki ¢gogu hiikimet ve paydas, yatirim ve
yurtdisindan teknoloji ve uzmanlik aktariminin bir bilesimi olan 2i stratejisine
givenmektedir. Sirket diizeyinde 6l¢iildiiglinde, orta gelirli tlkelerdeki verimlilik
artisinin neredeyse tamaminda kaynaklarin daha verimli kullanimlara aktarilmasi
ve faktor ve Urin piyasalarinin isleyisindeki iyilestirmeler belirleyici rol
oynamaktadir. Ar-Ge'ye yapilan yatirim disiktiir (6rnegin Kafkasya ve Orta Asya'da
GSYH'nin yaklasik %0, 2'si) ve yenilikgilik cogunlukla yoktur.

3i stratejisinin temel bileseni olan sinir yenilikgiligi zorludur ve iyi beceriler, dnemli
yonetim kapasitesi ve gliglu tesvikler gerektirir. Bu girdiler, bélgedeki orta gelirli
lUlkelerdeyiiksek gelirlitilkelere gore yetersizdir ve gelistirilmesizaman almaktadir.
Bazi llkelerde yapisal déniisimiin daha agir ilerlemesi nedeniyle, orta gelirli
Ulkeler gelir seviyelerine gore beklenebilecek seviyeden bile daha az yenilikgilik
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yapmaktadirlar. Ote yandan, ECA bélgesinin yiiksek gelirli iilkelerinde, sirketlerin
gelistirilmesi ve daha etkili ydnetim daha biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu iilkelerde
biyimeyi kaynaklarin yeniden tahsisinden ziyade sirket ici Gretkenlik
suriklemektedir (bakiniz Sekil O.5). Ancak, bu Ulkeler bile Ar-Ge harcamalari,
yenilikgilik ve patent performansi bakimindan Avrupa'daki yiksek gelirli tilkelerin
gerisindedir.

Bolgede KiT'lerin halen devam etmekte olan mevcudiyeti, piyasa rekabetinin
yaratici yikim lizerindeki etkisini kéreltmektedir. KiT'lerin daha fazla 6n planda
olmasi durumunda, daha genis anlamda ekonomi genelinde ortaya ¢ikabilecek
etkiler arasinda girisimcilik faaliyetinin azalmasi, isletme giris ve cikislarinin
diismesiveyatirimin azalmasiyer almaktadir. Ozellikle rekabetci sektérler olmak
tizere, KiT'lerin mevcut oldugu sektdrlerde, 6nemli 6lciide gereginden fazla
isglcl birikimi gerceklesmektedir ve istihdam yaratma ve yikim seviyeleri
disuktir.

SEKIL 0.5 Uretkenlik artiginin itici guileri: sirketler arasi yeniden tahsis ve
sirket ici gelistirme

Kuzey Makedonya D
Hirvatistan -I|
Gelirli y |

1 yillik artis orani

M Sirket ici [ Sirketler arasi M Net giris @ Toplam isgUcl Uretkenligi artisi

Kaynak: Ulusal istatistik kurumlarinin verilerine dayali olarak Diinya Bankasi ¢aligmasi; Melitz and
Polanec 2015; Orbis (portal); Moody's, New York, https://www.moodys.com/web/en/us/capabilities
/company-reference-data/orbis.html.

Not: Bildirilen veriler bir yillik aritmetik ortalamalardir. U sektér diizeyinde dinamik bir Olley-Pakes
ayristirmasi yapilmstir. Sirketler ve sektorler her bir faaliyetteki ve ekonomi ¢apindaki istihdam
agirhgina gére agirhklandinimistir.


https://www.moodys.com/web/en/us/capabilities/­company-reference-data/orbis.html
https://www.moodys.com/web/en/us/capabilities/­company-reference-data/orbis.html
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Yaratici glicleri gliclendirmek igin, orta gelirli Glkelerdeki hiikiimetler ve paydaslar
yiksek biyume potansiyeline sahip geng isletmeler lizerinde daha fazla
odaklanmalidir. Bu ilkelerin isletme demografisinde, fazla sayidaki mevcut kiiglik
ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler) ve cok az sayidaki biiyiik sirketler 6n plana
¢ikmaktadir. Bu durum “buyuk isletme eksikligi” sorunu olarak adlandirilabilir.
ECA llkelerindeyenikurulan sirketler, ABD'deki muadillerininyarisi buytikliglinde
piyasaya girmektedir ve bu durum bdlgede giris engellerinin disiik oldugunu,
ancak ayni zamanda isletme agilislarinin piyasa firsatlarindan gok gereklilikten
kaynaklaniyor olabilecegini gbstermektedir. ECA bdlgesindeki sirketler, yasam
dongiileri boyunca ABD sirketlerinden daha az bilylimektedir. ABD'de bes yasindaki
veya daha yasli sirketlerin ortalama biiyikligi, daha geng sirketlerin alti kati iken,
ECA bolgesinde bes yas ve uzeri sirketlerin blylkligl, daha geng sirketlerin
buyikluginiindort katindandahaazdir. ECA bolgesindekisirketler giriste kiigliktiir
ve daha az biiyiime egilimi gostermektedirler.

Genel olarak KOBI'lerin desteklenmesi lizerinde odaklanan geleneksel politikalar
KOBI'lerin fazlaligina yol actiklarindan ve istihdam ve ¢ikti artisini tesvik etmek icin
cokazseyyaptiklarindandolayi cogunluklayanlis biryonelimle olusturulmuslardir.
ECA bslgesinde ve diinya genelinde is dinamizmini genel olarak KOBi'lerden ziyade
yeni kurulan sirketler ve geng sirketler siirliklemektedir. ECA bdlgesindeki orta ve
yiksek gelirli Glkelerde, yeni kurulan sirketler ve geng sirketler birlikte toplam
istihdamin %20'sinden azini olusturmalarina ragmen, bu kategorilerin her biri briit
islerin %25'ini yaratmaktadir. Biyik sirketler, toplam istihdamin 6nemli bir
bolimiinid olusturmaktadir, ancak toplam islerin kigilik bir bolimini
yaratmaktadirlar.

KiT'ler dahil olmak {izere, biiyiik yerlesik sirketler statiikoyu koruyan ana giiglerdir.
Ornegin, yenilenebilir enerji piyasasina yeni giren sirketlerin tesisleri insa etmek,
isletmek ve sebekeye baglanmak igin gerekliizinleri almalarini saglamak, devletin
bu korumaci giiglerin Gstesinden gelmek icin caba gdstermesini gerektirecektir.

Orta gelirli Glkelerdeki hiikiimetler, is ortamini iyilestirmeye yonelik temel veya
yatay politikalar ve sirketleri hedefleyen politikalar tGzerinde odaklanarak
isletmelerin daha dinamik hale gelmelerine yardimci olabilirler. ECA {lke
kategorileri arasinda uygulanan bu gibi politikalar Bolim 2'de ayrintili olarak
aciklamaktadir. Yatay politikalar sunlari icermektedir:

® Rekabet kurumlarinin giiclendirilmesi ve yetkilendirilmesi, rekabetgi
sektorlerdeki KIT mevcudiyetinin azaltilmasi, biirokrasinin sinirlanmasi ve fikri
milkiyet haklarinin uygulanmasi yoluyla piyasada rekabet edebilirligin
saglanmasi.

* Uretken olmayan sirketlerin kapanmasinin kolaylastirilmasi.

* istihdam yaratmada biiyiik pay sahibi olan geng, dinamik isletmelere dogrudan
destek saglanmasi.
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® Uzun vadeli finansmana erisimi arttirmak icin sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesi. Yenilikgi girisimcileri desteklemek icin girisim sermayesi ve
diger risk sermayesi bigcimlerinin kolaylastirilmasi.

* Kaliteli bir yonetim kadrosuyla birlikte nitelikli bir isgliciiniin gelistirilmesi.

Bu yatay politikalarin asagidaki gibi dogrudan sirketleri hedefleyen politikalarla
desteklenmesi gerekmektedir:

® Teknoloji kabulliniin arttirilmasi; 6zellikle geng firmalar arasinda 6zel Ar-Ge
yatirnnmlarinin tesvik edilmesi; isletmeler ile akademi arasindaki isbirliginin
tesvik edilmesi.

® Ticaret engellerinin azaltilmasi ve lojistik ve sinir prosedirlerinin iyilestirilmesi
yoluyla sirketlerin kiiresel piyasalara erisimlerinin desteklenmesi.

* Yonetim kalitesinin iyilestirilmesi. isletmelerin isgiicii becerilerini yiikseltmeye
ve piyasa ve is talebine bagli teknik egitim programlarina yatirrm yapmalari igin
tesvikler yaratilmasi.

Yetenek ve Sosyal Hareketlilik

Yetenek eksikligi ve yanlis dagilimi, ECA ilkelerinde giderek daha baglayici bir
biyime kisidi haline gelmektedir. Bu durum, sirketlerin yatirim yapma,
yurtdisindan teknoloji, sermaye ve uzmanlik getirme ve yenilik yapmayeteneklerini
kisitlamaktadir.

Sosyal hareketlilik —bu raporda egitimsel hareketlilik ile temsil edilmektedir—
refah durumunda nesiller arasi iyilesmenin, yani cocuklarin bir 6nceki nesilden
daha iyi durumda mi olduklarinin yoksa yeteneklerinin bosa mi harcandiginin en
onemli dlclisiidiir. ECA bdlgesinde geng nesiller arasinda sosyal hareketlilik
azalmaktadir. Cocuklarin ebeveynlerinden daha iyi egitimli olma olasilig
azalmaktadir. Bir cocugun egitimi ile cocugun ebeveynlerinin egitimi arasindaki
baginti da artmistir ve hanehalki kosullari gocuklar arasinda egitim diizeyini
belirlemede daha biiyiik bir rol oynamaktadir. Tek olumlu nokta, ebeveynleri bunu
basaramamis olsa bile gcocuklarin yiiksek 6grenimi tamamlayabilme olasiliginin
artmis olmasidir.

Egitim kalitesinin dislik olmasi veya is firsatlarinin az olmasi durumunda egitime
erisim esitliginden elde edilen kazanimlar sinirlanmaktadir. Yetenek, ancak iyi
egitim sistemleri kurulmus ise gelisecektir. Temel ilk ve orta 6gretim temel
becerileri saglamali ve yiiksek 6gretim kurumlari yenilikgi bireyler yetistirerek
yaratici giicleri giiclendirmelidir. Ancak, Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) (15 yas grubu) ve Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim
Arastirmasi (9 yas) puanlariyla 6lcilen ilk ve orta 6gretimin kalitesi dismektedir;
bu egilim Covid-19 salginindan 6nce baslamistir ve sonrasinda daha
da kadtiilesmistir. Son on yilda, bolge genelindeki PISA matematik puanlari, tam
bir egitim yili esdegeri kadar bir dusiis gostermistir.
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Bolgedeki en acil sorunlardan biri mesleki egitim ve 6gretimin etkililigidir.
Bolgedeki lise 6grencilerinin yaklasik %45'i ve bazi lilkelerde %80'e kadari okul
hayatlarinin baslarinda mesleki egitim ve 6gretime yonlendirilmektedir. Mesleki
egitim ve 6gretim programlari cogunlukla istihdam edilebilirligi arttirmak igin
uygun bir yol olarak tanitilsalar da, 6grencilere hizla degisen bir isgiicli piyasasinda
basariliolmakicin gereken becerileri kazandirmada genellikle basarisizolmaktadir.
Bu kopukluk, bu gibi programlarin yetenegi besleme, yukari dogru hareketliligi
tesvik etme ve esitsizlikleri azaltma ¢abalari Gizerindeki olumsuz etkisine iliskin
endiseleri arttirmaktadir.

Universitelerde durum daha sikintilidir. Yiiksekégrenimin kalitesi, bdlgedeki temel
egitimin kalitesi géz 6niine alindiginda beklenebilecek seviyenin altindadir (bakiniz
Sekil O.6). Diploma almak, bilgi veya beceri edinmekten daha 6nemlidir. Daha
yuksek egitim diizeyine sahip bireylerin yenilik¢i olma olasiligi daha yiiksek

SEKIL 0.6 Avrupa ve Orta Asya'da yuksek 6gretimin kalitesi temele egitime
gore daha dusuktur

Yuksek 6gretimin kalitesi (liniversite kalite puani)
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Yiksek égretimin \ o®
ortalama kalitesi
i @
40 .
: [ ] ...
30 - . 5
[ ]
[ )
20 g -- e e - | @ -------- L Sttty hefietiditietidietitiditietiadiutiol
@
Ulke érnekleminde
104 ARM temel egitimin
o ortalama kalitesi
.H MDA
. . | BlH mne-@ !, |
300 400 500 600
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Kaynaklar: Demirgu¢-Kunt and Torre 2022; HCI (Beseri Sermaye Endeksi) (gosterge tablosu), Diinya
Bankasi, Washington, DC, https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038030; HLO
(Uyumlastinimis Ogrenme Sonuglari) Veri Tabani, Diinya Bankasi, Washington, DC, https://
datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038001.

Not: Temel egitimin kalitesi, Glkeler bazinda uyumlastirilmis 6grenme ciktilari puani ile temsil
edilmektedir (kaynaklara bakiniz). Yiksek 6gretimin kalitesi, Demirgu¢-Kunt and Torre (2022)
tarafindan hesaplanan toplam tiniversite kalite puani ile temsil ediimektedir. Ulke kisaltmalar igin,
Uluslararasi Standardizasyon Orgiti’ne (ISO) bakiniz: https://www.iso.org/obp/ui/#search.


https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038030
https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038001
https://datacatalog.worldbank.org/search/dataset/0038001
https://www.iso.org/obp/ui/#search
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oldugundan dolayi, tniversite egitiminin diisiik kalitesi bolgenin uzun vadeli biyiime
beklentileri igin varolussal bir risk olusturmaktadir. Times Higher Education diinya
iniversite siralamalarinda, ilk 100 tiniversite arasinda bélgeden sadece bir Uiniversite
yer alirken, ilk 500 Gniversite arasinda sadece dokuz Universite yer almaktadir.2
Yiiksek ogretimin disiik kalitesinin baslica sebepleri arasinda ‘akademik isgal’
(Gniversitelerin akademik mitkemmeliyetten ¢ok siyasi veya ticari ¢ikarlara dncelik
vermesi), yetersiz finansman, giincelligini kaybetmis mifredatlar, modern altyapi
eksikligi ve yiiksek 6gretim kurumlarin hizli bir sekilde gogalmasi yer almaktadir.

Yetenek sadece egitim sisteminde gelistirilmez. Yetenekli bireylerin istihdam
edilmedigi toplumlar, 6zellikle ECA bolgesinde tipik olarak erkeklerden daha iyi
egitimli olan kadinlar ve dezavantajli gruplar arasinda tiretken bir niifus yetistirme
firsatini kagirirlar. Bélgede kadinlarin isgiiciine katilimi heterojen bir gériiniim
sunmaktadir. Dustik katilim orani becerilerdeki farkliliklarla degil, toplumsal
normlarla agiklanabilir. Sosyal hareketliligi arttirmak, 6zellikle yiiksek 6grenimde
egitimin kalitesindeki diisuisi tersine gevirmek ve isglicli yeteneklerinin dagilimini
iyilestirmek icin acil olarak harekete gecilmemesi durumunda, bélgedeki orta
gelirli dlkeler 6nimizdeki bir veya iki nesilde yiiksek gelir statlisiine
ulasamayacaklardir.

Yetkililer, bu zorluklarin Ustesinden gelmek i¢in asagidaki politika segeneklerini
degerlendirmeye davet edilmektedir (B6lim 3'te ele alinmaktadir):

® Ortadgretimin kalitesindeki dustisi tersine ¢evirmek igin temel becerilerin
guclendirilmesi.

* Oncelikle mesleki egitim yolunun segildigi yasi yiikselterek ve ilgili becerilerin
sunulmasini saglamak icin sanayi ile baglantilari gliclendirerek mesleki egitim
ve 6gretim sistemlerinin kapsamli bir sekilde yenilenmesi.

® Yiksekogretime erisim esitliginin korunmasi, ancak basarili mezuniyeti tesvik
etmek igin liyakate dayali politikalarin uygulanmasi.

® Arastirma merkezlerinin Gniversitelerle birlestirilmesi ve yenilikgiligi tesvik
etmek icin Giniversite-sanayi baglantilarinin giiglendirilmesi.

e Kaynaklari daha etkili kullanmak icin Gniversitelerin konsolide edilmesi;
Universite yonetiminin iyilestirilmesi.

® Kadinlarinisgilict piyasasina daha genis katiliminin kolaylastirilmasi.

Enerji

ECA ilkelerinde yiksek gelir statlisiine ulasmak ve bunu siirdiirmek, enerji
verimsizliklerinin ortadan kaldirilmasina ve daha iyi enerji giivenligine, daha diisik
enerjiyogunlugunave daha diisiikemisyonlara gegisin saglanmasinadnemlidlglide
baglidir. Bolgedekiortagelirlitilkeler, cogunluklasadeceyiiksekgelirliekonomilerin
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elde ettigi bir basari olan, emisyon artisini hasila artisindan ayirmanin esigindedir.
ECA bolgesi, diinyada en fazla enerji yogunlugu ile gelismekte olan bélgedir ve
diinyanin en yiiksek enerji siibvansiyonlarindan bazilarini devam ettirmektedir.
ECA llkelerinde bir birim GSYH uretmek icin Dogu Asya ve Pasifik bolgesine gore
ortalama 1,5 kat, AB'ye gore ise 2,5 kat daha fazla enerji gerekmektedir. Politika,
piyasa ve diizenleyici engeller ve yerlesik KiT’lerin direnci genellikle enerji
verimliligini arttiran reformlari ve daha temiz enerji kaynaklarina hizli gegisi
engellemektedir.

Diisiik emisyonlu teknoloji yenilikgiliginin GSYH artisi ve istihdam tizerindeki etkisi
Cin, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde daha simdiden gorilmeye
baslamistir. Bu, piyasa ekonomisine gegisin en fazla ilerledigi, yerlesiklerin
uyguladigi baskinin dahaiyi kontrolaltinaalindigi ve geng ve dinamik firmalarin esit
sartlarda rekabet edebildigi ECA iilkelerinde de agik bir sekilde goriilebilmektedir.
ECA bdlgesinde gilines ve riizgar enerjisi alanindaki 6ncu dlkeler (Hirvatistan,
Polonya, RomanyaveTirkiye)arasinda, yenilenebilirenerjininelektrik Giretimindeki
pay!, kiiresel ortalamayla uyumlu olarak yiizde 15'e yiikselmistir, ancak bu oranlar
Almanya ve Birlesik Krallik gibi kiiresel diizeydeki dncii iilkelerdeki yiizde 30'luk
oranin altindadir.

Ancak bdlgenin cogunlugunda sinir yenilikgiligi faaliyetlerinin genel olarak eksikligi
sebebiyle, daha diisiik emisyonlu teknolojilerin benimsenmesi ve yenilikgilik bu
alanda giiglu bir ¢aba olmaksizin gerceklesmeyebilir. Cin, AB ve Amerika Birlesik
Devletleri'ni gdzlemleyen politika yapicilar, sanayi politikasinin teknoloji
benimsemeveyenilikgiliktekiyavasilerleme hizina bir cevap sundugunu diisiintiyor
olabilir. Ancak, kit kamu kaynaklarinin bu gibi politika midahaleleri igin
harcanmasi; egitimin kalitesinin nemli 6l¢lide yiikseltilmesi ve rekabet ortaminin
iyilestirilmesi gibi kritik ihtiyaclar da dahil olmak tzere alternatif kaynak
politikalarina ve kullanimlarina karsi dikkatli bir sekilde degerlendirilmelidir.

Bolgenin enerji sektoriindeki yaratici gliglerin yetersiz kalmasinin sebeplerinden
birisi, giigli KiT'lerin hakimiyetidir. ECA bélgesinde, iletim sistemlerinin %100'ind,
fosil yakitli elektrik santrallerinin %80'ini (kiiresel ortalamanin iki kati) ve elektrik
dagitiminin %65'ten fazlasini KiT'ler kontrol etmektedir. Fosil yakit
slibvansiyonlarinin daha disiik emisyonlara ve daha disiik enerji yogunluguna
gecisin éniindeki biiyiik caydirici etkilerinin yani sira, blgedeki enerji KiT'lerinin
diisiik karlilig da 6nemli bir engel olusturmaktadir. Bu KiT’lerin yaklasik %30'u
karli degildir; bu bu oran diger orta gelirli lilkelerdeki oranin iki katidir.

ECA bdlgesindeki piyasa katilimcilari, cogu elektrik iletim sirketinin bagimsiz
yenilenebilir enerji Greticileri icin ilave baglanti olanaklari sunma kapasitesine
sahip olmadigini disiinmektedir. ECA bdlgesindeki bes 6zel sirketin dérdiinden
fazlasi sebekeye erisimi yliksek veya 6nemli 6lglide yiksek bir risk olarak
gormektedir. Cogu ECA ilkesinin, iletim ve dagitim sebekelerine 6nemli dlglide
yatirim yapilmadiginda, planlanan giines ve riizgar enerjisi Gretimlerini sebekeye



14

Daha Yukseklere Tirmanmak: Avrupa ve Orta Asya'da Yiksek Gelire Ulasmak

entegre etmede sorunlarla karsilasacagini disinmektedirler. Yeterli batarya
depolamasi olmaksizin, piyasaya yeni girenler tarafindan uretilen enerjinin gogu
bosa gidecek ve ortalama elektrik fiyatlari yiiksek kalmaya devam edecektir.

Yaratmayi kolaylastirmak icin, hiikimetlerin yikici giiglerin etkilerinin
hafifletilmesine yardimci olmalari gerekir. Daha diisiik karbon emisyonlarina gegis
tuketiciler, calisanlar ve isletmeler arasinda kayiplara neden olur, dolayisiyla bir
direngle karsilasir. Enerji daha maliyetliise, kirilgan durumdaki hanehalklari enerji
tiketimlerini kisabilir, enerji yogunlugu yiiksek sirketler rekabet gliglerini
kaybedebilir ve kamu siibvansiyonlarina yonelik baskilar artabilir. Etkilenen
gruplar iyi niyetli reformlara karsi ¢ikacaktir.

Bu politik ekonomi endiselerini ele almak, politika siralamasinin, reformlar hicbir
gruba kaldiramayacaklari yiikler yiklemeyecek sekilde dikkatlice yapilmasini
gerektirecektir. Bununla birlikte, sadece tepkiyaratmasi muhtemel olmayan kolay
hedefler tizerinde odaklanmak, yeni sirketlerin ortaya ¢ikmasina ve verimsiz
uygulamalarin veisletmelerin ortadan kalkmasinayolagmayabilir. Kirilgan gruplar
icin saglanan fosil yakit siibvansiyonlarinin azaltilmasi, gelir destegiyle
dengelenebilirken, ¢ogu fosil yakit siibvansiyonu en varliklilar da dahil olmak tizere
tim niifus gruplarina uygulandigi icin parasal tasarruf saglanacaktir. Yikim, komdr
madenciligi gibi is kayiplarini da icerdiginden, etkilerin hafifletilmesine yonelik
politikalar gelir transferlerinin 6tesine gegmeli ve etkilenen isgiler icin yeni firsatlar
sunulmasini desteklemelidir.

Daha distiik enerji yogunluguna ve daha diisik emisyonlara gecisin, yiksek gelir
statilisiine gegisi desteklemesi miimkiin olmakla birlikte, bu baglanti kendiliginden
gerceklesmez ve asagidaki bilingli, iyi siralanmis adimlarin atilmasini gerektirir
(Bolim 4'te ele alinmaktadir):

® Fiyatlarin gercek ekonomik ve sosyal maliyeti yansitmasinin saglanmasi; fosil
yakit siibvansiyonlarinin asamali olarak kaldirilmasi; ve bir karbon vergisinin
veya emisyon ticareti sisteminin uygulamaya konulmasi. Fosil yakit
siibvansiyonlari, enerji yogunlugunun azaltilmasinin ve karbonsuzlastirmanin
oniindeki en biyik piyasa caydirici unsurlardir. Emisyonlarin ve kirliligin
olumsuz dissalliklarini yansitan agik karbon fiyatlandirmasi, karbon
emisyonlarini azaltma ¢abalarini tesvik edecektir.

* isletmeler arasinda enerji agisindan verimli, daha diisiik emisyonlu ve daha
tretkenteknolojilerin benimsenmesini hizlandirabilecek ve sirketlerin bélgedeki
bircok ekonominin kii¢iik boyutuyla iliskili potansiyel biyiime sinirlarini asma
yetenegini giiclendirebilecek yapisal doniisimi destekleyerek, isletmelerin
kiiresel piyasalara daha siki bir sekilde entegre olmasinin kolaylastirilmasi.

® Yenirakiplerin piyasaya girebilmesini ve herhangi bir engel olmaksizin sebekeye
baglanabilmesinisaglamakigin yerlesik enerji KiT’lerinin disiplin altinaalinmasi.
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® Emisyon azaltiminin gii¢ oldugu konut, ulasim ve diger ekonomik sektorlerin
karbonsuzlastirilmasi igin daha siki standartlarin ve diizenleyici politikalarin
uygulamaya konulmasi.

e Ekonomik marjinal siralamaya dayali tevziyi (yani en diisiik marjinal maliyete
sahip elektrik kaynaklarinin 6nce tevzi edilmesi) saglarken, yenilenebilir enerji
Uretiminde yerli ve yabanci yatirirmi desteklemeye yonelik politikalarin
tasarlanmasi ve uygulanmasi.

®* Makroekonomik istikrarin siirdiriilmesi ve yatirimcilar icin belirliligin
saglanmasi.

Notlar

1. 1990 yiindan bu yana ylksek gelir statlstne ulasan 10 llke Hirvatistan, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovak Cumhuriyeti ve Slovenya'dir. Diinya Bankasi
Temmuz 2024'te Bulgaristan ve Rusya Federasyonu'nu yuksek gelir esigine ulasmis olarak yeniden
siniflandirmistir, ancak bu raporda kullanilan istatistiklerin cogunun altinda yatan 2024 verileri bu Glkeler
icin tutarl bir sekilde mevcut degildir. Dolayisiyla, bu raporda bu iki Glke halen orta gelirli Glkeler olarak
kabul edilmektedir.

2. ECA bolgesinde devlet halen biyuk bir ayak izine sahiptir. Acik bir sekilde, bu durum bélgedeki bir¢ok
Ulkedeki merkezi planlamanin uzun gecmisiyle iliskilidir (bakiniz Dinya Bankasi 2023).

3. Bakiniz THE (Times Higher Education) Dlinya Universite Siralamalari (gOsterge tablosu), Times Higher
Education, London, https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings.
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Diinya genelinde yirmi yedi Gilke 1990 yilindan bu yana yiksek gelir statiistine
ulasti. Bu Ulkelerin onu Avrupa ve Orta Asya (ECA) bélgesinde yer almaktadir
ve Avrupa Birligi'ne (AB) katilmistir. Bélgedeki 20 ulke daha 1990l yillardan
bu yana daha mureffeh hale gelmistir. Ancak, ylksek gelir statiistine

gecisleri gecikmistir. Bu orta gelirli Glkeler, 2007-09 kuresel mali krizinden

bu yana yiksek gelir statusiine ulasma beklentilerinin daha da zorlastigini
gérmuslerdir. Bu durum kismen yurt icindeki yapisal reformlarda yasanan
yavaslamayi ve kismen de kuresel ortamdaki bozulmayla iliskili zorluklar
yansitmaktadir.

Bircok ECA ulkesinin, biyimede tekrarlayan yavaslamalarin kaydedildigi
ve kisi basina duisen gelirlerin sistematik olarak yuksek gelirli Glke esiginin
altinda kaldigi bir kalkinma asamasi olan orta gelir tuzagina yakalanmis
olabilecegi endiseleri ortaya ¢ikmistir.

Bu ulkelerin biyumenin énundeki engelleri asabilmeleri ve yuksek gelir
statusune dogru ilerleyebilmeleri icin, politika yapicilarin blyuk élctde
yatirim odakli stratejilerden, kiiresel sermaye, bilgi ve teknolojinin getirilmesi
ve yayllmasi ile desteklenen bir stratejiye ve sonrasinda da bunlari yenilikgilik
ile tamamlayan bir stratejiye gecis yapmalari gerekmektedir.

“Daha Yiikseklere Tirmanmak: Avrupa ve Orta Asya‘'da Yiiksek Gelire Ulasmak”
bashkl bu rapor, Avrupa ve Orta Asya bolgesindeki orta gelirli tlkelerin
yuksek gelir statlisiine ulasmalarina yardimci olmaya yonelik politika
secenekleri 6nermek icin 2024 Diinya Kalkinma Raporunda agiklanan 3i
[investment, infusion, innovation (yatirinm, uzmanlik ve teknoloji aktarimi,
yenilikcilik)] stratejisini esas almaktadir. Rapor, kapsaml ampirik analizlere
dayali olarak, politika yapicilarin bélge genelinde daha gu¢li ekonomik
buylmeyi ilerletmelerini saglayacak uygulanabilir 6neriler sunmaktadir.
Bdyle bir gecis, ekonomik buylmenin itici glclerini en Gst duzeye ¢ikarmak
icin suirekli ve strdurulebilir temel reformlar gerektirirken, daha karmasik
ekonomik yapilarin ve kurumlarin gelisimini tesvik etmek icin yeni
doénudstarucu reformlar: temel alacaktir. Bunlar, yerlesik sirketleri disiplin
altina alma, 6zel sektérin rollinu arttirma, rekabet ortamini gii¢clendirme
ve liyakati 6dullendirme ihtiyacini icermektedir. Yenilikciligin sturtkledigi bir
strateji Uzerindeki vurgu, halihazirda yuksek gelir statistne ulagmis Glkeler
icin de kritik 6nem tasimaktadir.
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gormek icin QR kodunu tarayiniz.
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