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 وافٍ  ملخص

 أو إستیلار �ابیلا عنوانها) 1863-1908( فارو ر�میدیوس السور�ال�ة الإس�ان�ة للفنانة بلوحة الكتاب هذا غلاف یزدان
 الساطعة والنجوم النجوم قبیل من �مصطلحات العامة والمناقشات والمال�ة الاقتصاد�ة الدراسات وتزخر .النجوم صانعة
 استهداف �ات لقد . الأداء عال�ة الشركات إلى ترمز كلها أخرى  وصفات الأسطور�ة والج�اد والغور�لات والغزلان والفیلة

 الس�اسات لواضعي متزاید نحو على مغر�ا هدفا وكفاءتها الس�اسات انتقاء عمل�ة تحسین إلى سع�ا الشركات هذه مثل
د التي العمل�ة تلك – النجوم صناعة ولكن .السواء على والنام�ة الدخل مرتفعة البلدان في  المال رأس صاحب فیها ُ�حدِّ

 تسر�ع أجل من والس�اسات الآل�ات و�ضع عال�ة بإمكان�ات تتمتع التي الأعمال مؤسسات الس�اسات واضع أو المُخاطِر
 الشواهد قاعدة لأن النام�ة البلدان على تماما هذا و�صدق .علما ول�ست فنا معظمها في تزال لا – الشركات نمو وتیرة
 .الدخل مرتفعة الاقتصادات على الآن حتى كبیر حد إلى  اقتصرت قد المجال هذا في

 وكیف النام�ة؟ البلدان في الوظائف وخلق والإنتاج�ة النمو على النمو عال�ة الشركات تُحدِثه الذي الأثر هو فما
 أهم�ة مقدار ق�اس في الكتاب هذا شرع الأسئلة، بهذه استرشادا العامة؟ للس�اسة المناسب الدور هو وما ذلك؟ تفعل

 عال�ة الشركات داخل السائدة الدینام�ات الاعت�ار في الأخذ مع الإنتاج ونمو الوظائف، لخلق النمو عال�ة الشركات
 للشركات الرئ�س�ة الخصائص �ال�حث الكتاب و�تناول ).1 الفصل( الاقتصاد في الأخرى  الشركات على وأثرها النمو
 التي للإجراءات تصف�ة عوامل �اعت�ارها استخدامها ُ�مكِن أو تُستخدَم التي الجوانب تلك على التركیز مع النمو عال�ة
 لنجاح المحتملة الارت�اط علاقات من متنوعة مجموعة الكتاب یناقش ثم ).2 الفصل( الس�اسات صعید على تُتخَذ

 العالم�ة والروا�ط الإدار�ة، والخبرات والمهارات، والش�كات، والتكتلات والابتكار، الإنتاج�ة، ومنها النمو، عال�ة الشركات
ر ،)الم�اشر الأجنبي والاستثمار التجارة(  المُتَ�عة العامة الس�اسات الكتاب �ستعرض وأخیرا، ).3 الفصل( المالي والتطوُّ

 الشركات وتحدید فحص آل�ات فعال�ة �شأن والشواهد وتوس�عها، النمو عال�ة الشركات إنشاء لمساندة النام�ة البلدان في
 نمو تسهیل إلى الرام�ة العامة الس�اسات توج�ه لإعادة نهج �ات�اع التوص�ة إلى لیخلص العال�ة، الإمكان�ات ذات

 ).4 الفصل( الشركات

ل تحلیل إلى الكتاب في الق�مة والرؤى  الأفكار تستند  فترة مدى على جمعها یتم الجودة عال�ة ب�انات لمجموعات مُفصَّ
 .وترك�ا وتونس وتایلند أفر�ق�ا وجنوب والمكس�ك وإندون�س�ا والهند وهنغار�ا وإثیو��ا د�فوار وكوت البراز�ل في طو�لة زمن�ة
 الإحصاءات من الكثیر یوجد لا أنه إلى �النظر الب�انات، توافر إلى - منه كبیر جانب في - البلدان هذه اخت�ار و�رجع

 على القائمة الب�انات إلى الوصول ینطوي  ما غال�ا وأنه النام�ة، البلدان في للشركات الاستقصائ�ة المسوح أو السكان�ة
ي ذلك، ومع .كبیرة صعو�ات  الست الدولي البنك عمل مناطق كل الكتاب هذا في الواردة الب�انات مجموعات تُغطِّ

 الب�انات مصادر ت�این من الرغم وعلى ).1 الشكل( النمو لأداء المتفاوتة والدرجات الدخل مستو�ات مختلف وكذلك
 في الصدق�ة من عال�ة بدرجة غال�ا تتسم الرئ�س�ة والاستنتاجات النتائج فإن بلد، لكل المُمیِّزة الأساس�ة والخصائص

 .الأخیر الفصل في المُتضمنة الس�اسات توص�ات �شأن العامة والرؤى  الأفكار یدعم ما وهو الحالات، مختلف
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FIGURE ES.1 Country Coverage of the Book تغط�ة البلدان في الكتاب: 1 الشكل  
Income per capita, 2017 (US$)  (�الدولار الأمر�كي) 2017نصیب الفرد من الدخل  
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17 
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 النمو؟ عال�ة الشركات أهم�ة ما

-3 سوى  تُؤلِّف لا الشركات هذه أن من الرغم وعلى .والإنتاج الوظائف لنمو قو�ة مُحرِّكات النمو عال�ة الشركات تعد
 بخلق تساهم فإنها الكتاب، هذا في الدراسة شملتها التي البلدان في والخدمات التحو�ل�ة الصناعات شركات من% 20
 .مجتمعة القطاعات هذه في الجدیدة والمب�عات الوظائف كل نصف من أكثر

 التغیُّر صافي س�كون  تقر��ا، الحالات جم�ع في أنه إدراك في تتمثل المتناسب غیر تأثیرها لتقدیر أخرى  طر�قة وثمَّة
 عدا الأخرى  الشركات أن إجمالا ذلك �عني( الشركات لهذه الإیجاب�ة المساهمة توجد لم لو سلب�ا والإنتاج الوظائف في

 الدینام�ات هذه وتُشِ�ه ).تُنمِّي مما أكثر المب�عات من وتُقلِّص تخلق، مما أكثر الوظائف من تُدمِّر النمو عال�ة الشركات
 .المتحدة والولا�ات المتحدة والمملكة السو�د مثل الدخل مرتفعة الاقتصادات من متنوعة مجموعة في قبل من لوحِظ ما

 یتعلق حینما شيء كل تقر��ا هي النمو عال�ة الشركات �أن القول �مكن كروغمان، لبول الشهیرة المقولة من واقت�اسا
 1.ما بلد لاقتصاد الكلي الأداء بتحدید الأمر

 في م�اشرة غیر إیجاب�ة آثارا النمو عال�ة الشركات تُحدِث والإنتاج، الوظائف نمو في الحیوي  دورها على وعلاوةً 
 عال�ة الشركات لأن-مت�اینة) نفسه القطاع في( الأفق�ة الم�اشرة غیر الآثار على الشواهد أن ومع .الأخرى  الشركات

 الشواهد فإن -الأسعار هبوط في وتتسبَّب المنافسة تُذكِي قد أ�ضا فإنها الش�كات، تُنشئ أو المعارف تنقل قد النمو
 الم�اشرة غیر الآثار فیهما یتت�ع أن الكتاب استطاع اللذین البلدین وفي .أقوى  �ةرأسال الم�اشرة غیر �الآثار الخاصة
ن إلى لها التور�د أو النمو عال�ة شركة من الشراء أدَّى النمو، عال�ة للشركات  واسعة مجموعة في الشركات أداء تحسُّ

 هي النمو عال�ة للشركات العاد�ة غیر القدرات وهذه .ترك�ا في الحالات، �عض في وأ�ضا هنغار�ا، في المؤشرات من
 .الاقتصادي �الأداء النهوض إلى الساعین الس�اسات لواضعي جذا�ا وهدفا الأكاد�میین اهتمام مثار یجعلها ما
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 الشركات؟ تنمو كیف

ر �ش�ع  تنمو المتقدمة التكنولوج�ا قطاع في ناشئة صغیرة شركة عن ع�ارة أنها النمو عال�ة المتوسطة للشركة تصوُّ
 سبیل على منها �الشركة، المرت�طة الموات�ة الجودة مزا�ا �عض خلال من متواصلة زمن�ة فترة مدى على سر�عة بخطى
 على التحدي یتمثَّل وهكذا، .هائلة �قدرات یتمتعون  موظفون  أو ممتاز، تسو�قي ابتكار أو متقدمة، جدیدة تقن�ة المثال
 الحصول �سبل الشركات هذه وتزو�د مرتفع، نمو معدل لتحقیق بإمكانات یتمتع الشركات أي تحدید في الس�اسات صعید
 الدراسات وكذلك الكتاب، هذا في الجدید التحلیل أن غیر .الإمكان�ات هذه لتحقیق اللازمة والفن�ة المال�ة الموارد على

 .الصواب یجافیها النظرة هذه أن تُظهِر استقصاها التي الاقتصاد�ة

 نشاطه �مارس كان معظمها فإن العاد�ة، الشركة من عهدا أحدث تكون  ما غال�ا النمو عال�ة الشركات أن مع فأولا،
 فكثیر صغیرة، النمو عال�ة الشركات تكون  أن لزاما ول�س .المرتفع النمو مسار �سلك أن قبل الأقل على عامین منذ
 النمو عال�ة الشركة فإن تعر�فها، و�حسب المرتفع، النمو حلقة بدا�ة في العاد�ة الشركة من أكبر �الفعل كانت منها

 سنوات ثلاث �عد أضعاف ستة إلى% 4 من تتراوح بنس�ة العاد�ة الشركة من حجما أكبر المتوسط في تكون  العاد�ة
 �الضرورة ول�ست البلدان، مختلف في نفسها القطاعات في أ�ضا النمو عال�ة الشركات تظهر ولا .المرتفع النمو من

 من متنوعة مجموعة في النمو عال�ة الشركات تعمل وأخیرا، .المتقدمة التكنولوج�ا صناعات في وشیوعا انتشارا أكثر
 .المرتفع النمو تسهیل في مهما دورا یلعب التحت�ة البن�ة مرافق من القرب لكن المواقع

 الفترات في سر�عة بخطى الأرجح على ستنمو الشركات أن واحدة زمن�ة فترة في مرتفع نمو تحقیق �عني لا وثان�ا،
 .واحدة لمرة والتفوق  النجاح �حالفهم ممن معظمها في النمو عال�ة الشركات أن المستقاة الشواهد تظهر حیث - اللاحقة

لت التي الشركات من% 50 إلى �صل ما یخرج أن المحتمل ومن  من السا�قة الثلاث السنوات في مرتفعا نموا سجَّ
 النمو حلقة تحقیق% 15 عن تقل نس�ة تكرر أن المحتمل ومن التال�ة، الست إلى الثلاث السنوات في كل�ة السوق 
 مرتفع نمو تحقیق بین الشركات �عض وتتقلَّب .العرض�ة وطب�عته الشركات هذه نمو عمر قِصَر یُبیِّن ما وهو - المرتفع

 وتلقي .النمو أداء ضعف من أكثر أو أعوام عشرة �عد مرتفعا نموا تحقق أخرى  شركات لكن تحق�قه، عن والانتكاس
 الدائمة الخصائص من هو - الإطلاق على نمو أي أو – المرتفع النمو كان إذا ما على الشك من ظلالا الشواهد هذه
 ما مرحلة في المختارة الشركات من قلة تشهده أمر هي" المرتفع النمو حلقة" أن إلى ذلك من بدلا وتشیر شركة، لأي
 الض�قة، الاحتمالات هذه إطار في إلا تتحقَّق لا النمو عال�ة للشركات المزا�ا هذه كل لأن ونظرا .ح�اتها دورات من
 .مستح�ا ولا مجد�ا �كون  لا قد استهدافها أن تعن�ان تحق�قه وصعو�ة المرتفع للنمو الهشة الطب�عة فإن
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 المرتفع؟ النمو إلى تؤدي قد التي العوامل هي ما

 الإدار�ة، والقدرات والش�كات، التكتل واقتصادات الابتكار، أن إلى الكتاب هذا إلیها خلص التي الاستنتاجات تُظهِر
 على .مرتفع نمو تحقیق احتمالات ز�ادة في كبیرة مساهمة تساهم المالي والتطور العالم�ة، والروا�ط العمال، ومهارات

 نمو توز�ع مع �التوازي  تقْوى  الشركات ونمو الابتكار بین الصلة أن الهند من المستقاة الشواهد تظهر المثال، سبیل
 والش�كات التكتل اقتصادات وتت�ح .الأجنب�ة الأسواق إلى والوصول الابتكار بین التفاعل خلال من وتعمل الشركات،

 ما شركة تص�ح أن إمكان�ة تحدید في مهما دورا یلعب ما وهو الشركات، كثافة ز�ادة �فضل والتخصص للتعلم فرصا
 أو الكبیرة الحضر�ة المراكز في تقع التي المصانع تتمتع أن احتمال یزداد إثیو��ا في المثال، سبیل على .النمو عال�ة

 الشركات تُحقِّق أن احتمال أ�ضا یزداد تایلند وفي عنها، �عیدا تقع التي المصانع عن المرتفع النمو بوضع�ة منها �القرب
 .مرتفعة نمو معدلات الملك�ة ش�كات خلال من الأخرى  �الشركات ارت�اطا الأكثر

 الاستثمار متلقي أو المُصدر�ن بین وحصتها للشركة، التصدیري  �الوضع تقاس التي– الخارج�ة الأسواق روا�ط وتز�د
 النمو بخاص�ة الشركات تمتع احتمال كبیرة بدرجة -التكنولوج�ا واردات أو مُعیَّن، قطاع أو مكان في الم�اشر الأجنبي
 لاحق وقت في أعلى أجورا تدفع التي الشركات تتمتع أن احتمال و�ز�د .وتونس والمكس�ك وهنغار�ا الهند في المرتفع

د وأن المرتفع، النمو بخاص�ة  وجه وعلى .الشركات أداء في ال�شري  المال رأس یلع�ه الذي الرئ�سي الدور تُجسِّ
 القطاع في المكتس�ة �الخبرة المثال سبیل على تقاس التي( والموظفین المؤسسین المدیر�ن مساهمة أن تبیَّن الخصوص،

 .البراز�ل في المستقبل في الشركة نمو تحدید في حاسمة أهم�ة ذات) الإدارة جهاز وفي حجما أكبر شركة وفي الرسمي
 نظرا ولكن التمو�ل، على الحصول على الشركات قدرة على أ�ضا المرتفع النمو خاص�ة اكتساب احتمال یتوقف وأخیرا،

 التي البلدان في إلا �صدق الصلة هذه تحدید �مكن لا الأعمال، بیئة في الأخرى  المحتملة التشو�ه عوامل عدد لكِبَر
 .متطورة مال�ة أسواق فیها توجد

 �كشف بلدان عدة في تحلیل إجراء فإن الحق�قة وفي الشركات، إنتاج�ة �ارتفاع العوامل هذه كل ترت�ط ما وغال�ا
 بلدان من المستقاة النتائج أن بید .مرتفعة نمو معدلات تحق�قها واحتمال الشركات إنتاج�ة بین م�اشرة صلة عن النقاب
 لأس�اب نتیجة الشركات تنمو فقد .المرتفعة والإنتاج�ة المرتفع النمو بین خاطئ تعادل وجود تبرز إذ تشج�عا، أقل أخرى 

 الارت�اطات أو التنافس�ة، قلة أو الطلب، صدمات أ�ضا تعكس ولكن الكفاءة، مستو�ات ارتفاع إلى ترجع متنوعة،
 التطورات أحدث) 2018( ومالوني كوسولیتو الدولي، للبنك التا�ع الإنتاج�ة لمشروع الثاني المجلد �عرض( الس�اس�ة

 بین محدودا تداخلا هناك أن إلى د�فوار كوت من مستقاة ب�انات تشیر المثال، سبیل على ).الإنتاج�ة �حوث في
 تم لو النمو عال�ة الشركات وضع تحقیق �مكنها التي الشركات تلك" (الكفاءة ذات" النمو عال�ة الشركات من مجموعة

 هذه وتظهر .للمشاهدة خضعت التي النمو عال�ة والشركات) الشركات لإنتاج�ة وفقا الاقتصاد في الموارد تخص�ص
 في أ�ضا وتتسبَّب المرتفع، للنمو العام المعدل انخفاض إلى تؤدي الإنتاج�ة تضعف التي التشو�ه عوامل أن النتائج

 بین الصلة �حجب ما وهو -مرتفعة نمو معدلات تحقق أن كفاءة الأقل للشركات یت�ح نحو على الموارد تخص�ص سوء
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 غ�اب في: العال�ة الإمكان�ات ذات الشركات استهداف تحدي إلى جدیدا مغزى  هذا و�ضیف .والإنتاج�ة المرتفع النمو
 تفاقم إلى مُعیَّنة شركات لدعم كمرشد السا�قة الأداء مستو�ات استخدام یؤدي قد الشركات، إنتاج�ة عن آن�ة ب�انات
 .منها التقلیل إلى لا التشو�ة عوامل

 

 الشركات؟ نمو لدعم الموارد توج�ه للسلطات ین�غي أین

 من أنه تُظهِر الكتاب هذا تضمَّنها التي الشواهد لكن .بجدید ل�س لاستهدافها" الصح�حة" الشركات عن ال�حث إن
 تدعمه الرأي وهذا - النمو عال�ة الشركات واستهداف لتحدید العامة الم�ادرات معظم توج�ه الصواب یجانب أن المرجح

 �كون  ما غال�ا المحترفین، المستثمر�ن أیدي في حتى أنه تظهر التي المُخاطِر المال رأس قطاع �شأن الاستنتاجات
 .الأموال المشروعات معظم وتخسر عشوائ�ا النجاح

 في تدخل�ا إجراء 58 استعراض خلال من تحدیدها تم التي– النمو عال�ة الشركات لدعم الحال�ة الجهود وتواجه
 وغ�اب المنطق�ة، الأطر ص�اغة مستوى  وتدنِّي التطب�ق�ة، الأسس ضعف جراء من ومعوقات قیودا -نام�ا بلدا 17

 أ�ضا المتاحة الشواهد وتُظهِر ).والمنفعة التكلفة وتحلیلات الآثار تقی�مات ومنها( كبیر حد إلى والتقی�م المتا�عة أنظمة
 أو المرتفع النمو لحلقة الأولى المراحل قبل العال�ة الإمكان�ات ذات الشركات تحدید �استمرار یجري  أن الصعب من أنه

 ،مٌحكِّمین أیدي على التصنیف منهج�ة ومنها المنهج�ات، من مجموعة لأي �النجاح التنبؤ في الإنجاز معدل: أثناءها
 القوة �عض على تنطوي  التي القلیلة الخصائص تؤدي وقد %.12و% 2 بین یتراوح الآلي، التعلُّم ونُهج التنبؤ، ونماذج

 استثمار إستراتیج�ات انتهاج إلى الذكاء مق�اس ودرجات الجنس ونوع العمر مثل المرتفع، �النمو التنبؤ في التفسیر�ة
 .تقل�صها في لا القائمة التفاوتات اتساع في تتسبَّب وقد �الفعل، ثراء الأكثر المستفیدین تختار

 من الشركات نمو دعم إلى الرام�ة الس�اسات توج�ه إعادة تقترح الكتاب هذا إلیها خلص التي النتائج فإن ولذلك،
 الآثار وتعز�ز التخص�ص، كفاءة تحسین: النمو أعمال ر�ادة أساس�ات إلى العال�ة الإمكان�ات ذات الشركات عن ال�حث

 ارت�اطا ثمة أن الحال�ة الدراسات من كبیرة مجموعة وتُظهِر .الشركات قدرات وتقو�ة الشركات، بین ف�ما الم�اشرة غیر
 الشركات إنتاج�ة مثل المستح�ة النواتج وتعز�ز جهة، من الأساس�ات هذه دعم إلى الرام�ة التدخل�ة الإجراءات بین طرد�ا

 النمو حلقة احتمال بز�ادة أ�ضا ترت�ط أنها الكتاب هذا استعرضها التي الشواهد تظهر حین في  أخرى، جهة من
 س�اسات ات�اع في أكبر عوائد المرتفع الشركات نمو منافع جني في الراغبون  الس�اسات واضعو یجد قد ولذلك، .المرتفع
 وتحسین الموارد، تخص�ص  وإعادة السوق، من للشركات الصحي والخروج الدخول مثل الجیدة الممارسات وتشجع تدعم
 الروا�ط توثیق خلال من الشركات بین المعارف تدفقات وتحسین المرنة، العمل وأسواق التمو�ل، إلى الوصول سبل

 المتصلة والمهارات الابتكار ومنها الشركات، قدرات وتعز�ز والتكتلات، الش�كات، كثافة وز�ادة الخارج�ة، �الأسواق
 .الأعمال ور�ادة �الإدارة
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ش �فئ؟ب تحسین أجل من � ش لهئذخ ةخ  تحلیل نُهُج حیث من المسألة ض�ط في الس�اسات واضعو یرغب قد ،ئك
 الس�اسات وتسعى .الموارد تخص�ص وإعادة منها والخروج السوق  إلى للدخول هوامش ثلاثة تُق�ِّم التي المع�ار�ة الإنتاج�ة
 الشركات على السوق  دخول ت�سیر طر�ق عن الموارد تخص�ص كفاءة تحسین إلى السوق  دخول بهامش المتصلة
 إلى السوق  من الخروج بهامش المتصلة الس�اسات تسعى ذلك، من النق�ض وعلى .إنتاج�ة أكثر تكون  قد التي الجدیدة
ص أن ضمان  بهامش المتصلة الس�اسات تسعى وأخیرا، .كفاءة الأكثر للاستخدام مواردها إنتاج�ة الأقل الشركات تُخصِّ
ش ؤعئخب � ش لهئذخ ةخ  أكثر س�اسات ات�اع خلال من الموارد على الحصول في القائمة الشركات قدرة تحسین إلى ئك
 قدرة تسهِّل التي المرنة العمل سوق  لس�اسات تكون  قد المثال، سبیل فعلى .المنتجات وأسواق الإنتاج لعوامل مرونة

 مهمة إیجاب�ة آثار المالي الإصلاح أجندة في إضاف�ة خطوات وتنفیذ أخرى، إلى شركة من خبراتهم نقل على الموظفین
 .النمو على كفاءة الأكثر الشركات قدرة على

ذ ولتسهیل �ئسذب غيذ ئيتئ ل لئ ئك � م غ ة اي أززئ لئك ل  الس�اسات �مقدور الإیجاب�ة، التكتل اقتصادات خلال من ئلآع
 النواتج إلى الوصول على تساعد أن النقل لس�اسات و�مكن للأرض، كفاءة الأكثر الاستخدام على التشج�ع المكان�ة
 الشركات ور�ط الجودة عال�ة الم�اشرة الأجنب�ة الاستثمارات اجتذاب إلى الرام�ة للس�اسات �مكن و�المثل، .مكان�ا المثلى
ع أن التصدیر �أسواق  تساعد وقد .للشركات المرتفع النمو احتمال ز�ادة إلى یؤدي مما الجودة، وتحسین التعلم على تُشجِّ
 وم�ادرات والتكنولوج�ا، العلوم وتجمعات واحات مثل �المعارف المتصلة الم�اشرة غیر الآثار لتسهیل الم�اشرة الأدوات
 .الشركات نمو على الروا�ط هذه مثل وآثار منافع تعز�ز على التواصل ش�كات

ة تقو�ة إلى الرام�ة الس�اسات شأن ومن ة فخذئ  غالب�ة في �حدث الذي( الابتكار على الشركات تساعد أن ئكسذ�ئ
 التكنولوج�ا، على والحصول الإدار�ة، الس�اسات وتحسین ،)رسم�ة تطو�ر وجهود �حوث غ�اب في النام�ة البلدان شركات

 الأعمال مهارات من أكبر بدرجة حتى( الشركات لنجاح لأهمیتها الناس إدراك یزداد التي الناعمة المعارف واكتساب
 الحوافز وتشتمل .النجاح من متفاوتة بدرجات القدرات هذه تراكم لدعم الأدوات من أنواع عدة اُستخدمت وقد ).الأساس�ة

 العامة، والمشتر�ات المال، رأس �مساهمات والتمو�ل المقابلة، والمنح والمنح، القسائم، مثل م�اشرة أدوات على المال�ة
 التقدیر وجوائز التحفیز أدوات تعد ولا .القروض وضمانات الضر�ب�ة الحوافز مثل الم�اشرة غیر التدخل�ة والإجراءات

 للتصدي الأعمال ورواد الشركات جانب من جهود بذل على للتشج�ع �السوق  علاقة ذات آل�ات الجوائز مسا�قات مثل
 الشركات استخدام لتقو�ة للإرشاد الاستشار�ة الخدمات أنواع مختلف تقد�م الحكومات وتستط�ع .مُعیَّنة لتحد�ات

 التحو�ل�ة الصناعات في الإرشاد لشراكة المعروفة الأمثلة ومنها الأعمال، قضا�ا �شأن النص�حة تقد�م أو للتكنولوج�ا
 ال�ا�ان، في الإنتاج�ة ومراكز كوسیتسوشي ومراكز ألمان�ا، في شتاینب�س ومراكز فرونوفر ومعاهد المتحدة، الولا�ات في

 مكتب�ة، مساحة على الحصول الأعمال ومسرعات حاضنات تت�ح وأخیرا، .سنغافورة في ستار* وإ�ه إسبرنغ ووكالات
 .الشركة ح�اة دورة من م�كرة مرحلة في التمو�ل على الحصول ور�ما والإرشاد، التوج�ه وخدمات استشار�ة، وخدمات

 التوفیق على القدرة في النجاح تحدید في الرئ�س�ة العوامل أحد یتمثل وتعقیدها، المتاحة الأدوات قائمة لاتساع ونظرا
 مشروع من الأول المجلد وفي .البرامج هذه تقد�م على العامة المؤسسات وقدرة الشركات واحت�اجات الأدوات بین
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 التحد�ات بین التوفیق على �ساعد الذي" القدرات سُلَّم" مفهوم) 2017( ومالوني سیر�را �شرح الدولي، للبنك الإنتاج�ة
 .النهج لهذا العمل�ة التطب�قات على الأمثلة �عض و�قدم والمؤسسات، الشركات وقدرات الس�اسات مستوى  على

 .متداخلة تركیز محاور ثلاثة توافر �الس�اسات المتعلقة التدخل�ة الإجراءات أساس�ات لنجاح یجب ذلك، على وعلاوةً 
 هذا یدعو الس�اسات، لخ�ارات الأهم�ة ذات الأخرى  والمتغیرات للإنتاج�ة الدقیق للق�اس الحاسمة للأهم�ة نظرا أولا،

 في الشواهد أساس على القرارات اتخاذ لتسهیل الشركات مستوى  على الب�انات وتوافر جودة تحسین إلى أ�ضا الكتاب
 المتعلقة التدخل�ة للإجراءات الدق�قة التقی�مات لاستخدام جذري  توس�ع إلى ملحة حاجة ثمة وثان�ا، .النام�ة البلدان

 دق�قة تقی�مات بإجراء �قم لم فإنه الشركات، نمو لدعم الجار�ة الم�ادرات من الكبیر العدد من الرغم وعلى .�الس�اسات
 .المتقدمة الاقتصادات أو النام�ة البلدان في سواء البرامج من جدا قلیل عدد سوى  والمنفعة للتكلفة تحلیلات أو للآثار
 النواتج العامة الموارد تُحقِّق أن لضمان وتنفیذها البرامج تصم�م من رئ�س�ا جزءا الآثار تقی�مات جعْل الضروري  ومن

 على یجب ،"القدرات سُلَّم" بنهج وعملا .الس�اسات لتنفیذ المؤسس�ة القدرات تقو�ة یجب وثالثا، .وفاعل�ة �كفاءة المرجوة
 في تؤخذ التي الس�اسات أدوات طموح مواك�ة على المؤسس�ة قدراتها تدر�جي نحو على تبني أن والمؤسسات البلدان
 الموارد المعن�ة المؤسسات تمتلك أن ولضمان .المحلي الس�اق مع تكی�فها دون  الدخل مرتفعة بلدان من حال�ا الغالب
 النمو أعمال ر�ادة أساس�ات تنفیذ في فعَّال نحو على تتواصل وأن الصح�حة، والصلاح�ات اللازمة والمال�ة ال�شر�ة
 .الشركات نمو دعم الس�اسات من الجدید الجیل لنجاح الضروري  من س�كون 

 حاش�ة: 

 ,Productivity isn't everything( "الإنتاج�ة ل�ست كل شيء، لكنها في الأمد الطو�ل، كل شيء تقر��ا .1

but in the long run it is almost everything 11، 1994)". (كروغمان.( 
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