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ôjó≤Jh ôµ°T

.GQƒ°ûæe É©bGh É¡Yƒf øe IójôØdG á°SGQódG √òg π©L ‘ IóYÉ°ùŸGh ºYódÉH Éfóe øe πµd Éfôjó≤J ôaGh øY È©f ¿CG Oƒf

 ó«°ùdG á°UÉNh ,kÉeób É¡H »°†ŸGh á°SGQódG √òg ≈∏Y ΩGóbE’G ‘ Éæd ôªà°ùŸG É¡©«é°ûJ ≈∏Y á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ôjó≤àdÉH ¢üîfh

 ¬dòH …òdG ó¡÷G ≈∏Y É«≤jôaCG  ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°û∏d  ájQÉ°ûà°SE’G  á«dhódG  πjƒªàdG  á°ù°SDƒe  ‘ äÉ«∏ªY §HÉ°V ,»æ«°ù◊G »ëj

 .√RÉ‚EG ¿Éª°†d ´hô°ûŸG ∫GƒW Éæd ¬¡«LƒJh

 ‘ ÉæJóYÉ°S »àdGh ácQÉ°ûŸG äÉª¶æŸG πc ¬àÑ©d …òdG …ƒ«◊G QhódG ójó°T ¿ÉæàeEÉH ôcòf ¿CG Oƒf ,ºgôcP ≥Ñ°S øe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:á°UÉNh ,É¡«a áæª°†àŸG äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥«bóàdGh á°SGQódG √òg äÉjƒàfi ôjô–

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG

äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGO

¿ÉªY á°UQƒH

á«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

.á°SGQó∏d ÊƒfÉ≤dG iƒàëŸG ‘ É¡JóYÉ°ùe ≈∏Y äÉ°û«£≤dG ≈Ÿ á°ùfC’G ¤EG ¢UÉN ôµ°ûH Ωó≤àf Éªc

ôjó≤Jh ôµ°T
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3 0506 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

áeó≤e

.É¡ª¡ah áªcƒ◊ÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ∑GQOEG áª«b OGOõJ ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ójGõJ ™e

 πµ°ûH OGOõJ ¬à«ªgCG ¿CGh ΩÉg ôeCG äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CG »g á«≤£æe á£≤f ¤EG óæà°ùJ πH ,»°ù«FôdG ¬Yƒ°Vƒªc É¡àª«bh äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG á°SGQódG √òg ∫hÉæàj ’h

 1  .áeGóà°SE’Gh ôªà°ùŸG ìÉéædGh ƒªædÉH ≥∏©àj Éª«a ®ƒë∏e

 »àdGh ¿OQC’G ‘ áMÉàŸG iôNC’G á∏°üdG äGP íFGƒ∏dG ÖæL ¤EG ÉÑæL É¡°ü«î∏Jh ÉgRGôHEGh áØ∏àîŸG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉfhóe ∞jô©J ¤EG á°SGQódG √òg ±ó¡J ,¬«∏Yh

.äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

:»gh ,(OECD)2 ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡Øjô©J ≈∏Y âeÉb »àdG äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ¢üîj Éª«a áØ∏àîŸG äÉfhóŸG ∂∏J áÑWÉfl á°SGQódG á«f

äÉcô°ûdG  áªcƒ◊  ∫É©a  QÉWE’  ¢SÉ°SCG  ¿Éª°V  .1
á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  ÜÉë°UC’  á«°ù«FôdG  ∞FÉXƒdGh  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  .2

ÚªgÉ°ùª∏d  áØ°üæŸG  á∏eÉ©ŸG  .3
 äÉcô°ûdG  áªcƒM  ‘  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  QhO  .4

 á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G  .5
 IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉ«dhDƒ°ùe  .6

.ÇOÉÑŸG √ò¡d (á∏°U äGP á«ª«¶æJ áëF’ hCG) áfhóe πc áÑWÉfl ióeh á«Ø«c ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f Ëó≤J ¤EG áfQÉ≤ŸG á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

 ΩÉ«≤dG ƒg á°SGQódG √òg ‘ π°†aC’G π◊G ¿CG ¤EG Éæ∏°UƒJ ó≤a ,á©°SÉ°T äÉ°SQÉ‡ πª°ûJh áØ∏àîŸG ÇOÉÑŸG ™WÉ≤J ¤EG π«“ äÉcô°ûdG áªcƒM äÉ°SQÉ‡ ¢†©H ¿CG ÉÃh

 É¡Øjô©àH âeÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG  ¤EG Ióæà°ùŸG ∂∏J »g ÉgÉæeóîà°SEG  »àdG OÉ©HC’Gh .áæjÉÑàe OÉ©HCG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y áØ∏àîŸG •hô°ûdGh äÉ°SQÉªª∏d π°üØe º««≤àH

:‹ÉàdÉc (IFC) á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe

1 ≥ë∏ŸG ‘ áLQóŸG ™LGôŸG á©LGôe AÉLôdG ,äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ÜÉÑ°SCG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d 
 1

http://www.oecd.org/daf/ca/oecdprinciplesofcorporategovernance.htm ™bƒŸG øe á«Hô©dGh ájõ«∏‚’G Úàî°ùædG πjõæJ øµÁ
  2

 .∂dP ±ÓN Oóëj ⁄ Ée IQGOEÓd É°ù∏› á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ ÉgQÉÑàYG ºà«°Sh ,IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcGô°ûdG ‘ ájQGOE’G áæé∏dG Ú«©J É°†jCG äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉb Oóëj  
3

www.cbj.gov.jo/uploads/corp~a.pdf ™bƒŸG ≈∏Y á«Hô©dÉH áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ  
4

áeÉY áëŸ

 .É¡à©LGôe ±ó¡H 1 ≥ë∏ŸG ‘ áLQóe äÉfhóŸG √ògh ,á«ª«¶æJ áëF’h áfhóe 25 øY ójõj Ée 2002 ΩÉY òæe É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ Qó°U

 .áØ∏àfl OÉ©HCG ≈∏Y õcôJ É¡fCG ’EG äÉcô°ûdG áªcƒ◊ ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ÇOÉÑe ∫ƒM äÉfhóŸG πc ¢ù°SDƒJ

:»gh ,ô°TÉÑŸG É¡Yƒ°Vƒªc äÉcô°ûdG áªcƒM ÖWÉîJ äÉfhóeh á«ª«¶æJ íFGƒd 4 ∑Éæg ,¿OQC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

…õcôŸG  ∂æÑdG  øY  QOÉ°üdG  ¿OQC’G  ‘  ∑ƒæÑ∏d  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  π«dO  .1
 ¿ÉªY  á°UQƒH  øY  QOÉ°üdG  áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb  π«dO  .2

ÚeCÉàdG  áÄ«g  øY  QOÉ°üdG  ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  äÉª«∏©J  .3
 äÉcô°ûdG  áÑbGôe  IôFGO  øe  QOÉ°üdG  á°UÉÿG  äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb  π«dO  .4

 ¢üîJ »àdG ∂∏àc ,¢VQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ≥«Ñ£J ‘ ôKDƒJ iôNCG äÉ©jô°ûJh íFGƒdh óYGƒb ∑Éæg ,IóLGƒàŸG á«∏©ØdG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉfhóe ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 ΩÉ©∏d  22  ºbQ äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH   .ïdEG  ,∑ƒæÑdG  ¿ƒfÉb  :∑ƒæÑ∏d  áÑ°ùædÉHh  ,ìÉ°üaE’Gh  êGQOE’G  óYGƒb  ,á«dÉŸG  ¥GQhC’G  ¿ƒfÉb  :Óãe áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdG

 .É¡àªcƒëH  ≥∏©àj  Éª«a  äÉcô°û∏d  ¢SÉ°SC’G  q§N  çóëà°ùj  …òdG  (∫ó©ŸG)  1997

.äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh á©HQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM äÉfhóe á°ûbÉæÃ áfQÉ≤ŸG á°SGQódG √òg Ωƒ≤J

:äÉfhóŸGh ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG øY ¢üî∏e

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb .1

 ¤EG ∫hÉæàj ‹ÉàdÉH ƒgh ,á«°SÉ°SC’G É¡∏«¨°ûJ •hô°Th É¡∏«é°ùJh ,äÉ°ù°SDƒŸG ´GƒfCG áaÉc áÑWÉîŸ ±ó¡j πeÉ°T ¿ƒfÉb ƒg ∫ó©ŸG 1997 ΩÉ©∏d 22 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

.äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áeÉ©dG íeÓŸG Ée óM

:èdÉ©j ƒ¡a ,äÉcô°ûdG áªcƒëH ≥∏©àj Éª«ah ,ÉjÉ°†≤dG øe GÒÑc kÉªc äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb èdÉ©j

IQGOE’G  ¢ù∏›  Ú«©J •
3IQGOE’G  ¢ù∏›  QGhOCG •

á«eƒª©dG  á«©ª÷G  íFGƒdh  óYGƒb •
ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M •

»LQÉÿG  ≥bóŸG  QhO •
ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ¥ƒ≤M •

…õcôŸG ∂æÑdG .2

 á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH ÉgQó°UCG »àdG πF’ódG ¤EG ∑ƒæÑdG áaÉc ádÉMEÉH 2003h 2002h 2000 ΩÉY ‘ É¡∏°SQCG äÉª«ª©J ∫ÓN øe ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ΩÉb

.áª«∏°ùdG á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G äÉ°SQÉªŸ á«µæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG »æÑJ õjõ©àd 1999 ΩÉY (BIS)

 øe É©°SGh ’É› É¡æe πc ∫hÉæàj á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG á°ùªN Ö«àµ∏d 4.∑ƒæÑdG äGQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YC’ äGOÉ°TQEG Ö«àc :»°ù°SDƒŸG ºµëàdG QGó°UEÉH 2004 ΩÉY ΩÉb ºK

:‹ÉàdÉc É¡°ü«î∏J øµÁh  ,∂æÑdG ôjóe äÉ«dhDƒ°ùe hCG äÉÑLGhh äÉcô°ûdG áªcƒM ä’É›

.äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  øY  áëŸ  »£©J  ºK  ,º«∏°ùdGh  øeB’G  ∂æÑdG  πª©d  áÑ°ùædÉH  É¡à«ªgCG  ÜÉÑ°SCG  ¢ûbÉæJh  ,äÉcô°ûdG  áªcƒM  ∞jô©àH  Ωƒ≤J  :á«Ø∏ÿGh  áeó≤ŸG  .1
 ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG  É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ IAÉØµH AÉaƒdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ™«£à°ùJ ∞«ch ∑ƒæÑdG AGQóe äÉØ°U øY áeÉY áëŸ Ωó≤J ¬JAÉØch ¬ª«bh ôjóŸG ÒjÉ©e .2

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe ºgÒZh

.á«∏«¨°ûàdG  IQGOE’G  ™e  ¬∏YÉØJ  á«Ø«ch  IQGOE’G  ¢ù∏›  ∞FÉXh  ºgCG  ióMEG  ∞°üj  :É¡«∏Y  ±Gô°TE’Gh  IQGOE’G  QÉ«àNG  .3
.É¡≤«Ñ£J  áÑbGôeh  äÉ°SÉ«°ùdGh  §£ÿG  OÉªàYG  ‘  ¢ù∏éŸG  äÉ«dhDƒ°ùe  ∞°üj  :äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vhh  §«£îàdG  .4

.¬∏ªµJ ∞«ch ∂æÑdG ≈∏Y ±Gô°TE’G ™e π≤à°ùŸG »LQÉÿG ≥«bóàdGh »∏NGódG ≥«bóàdGh »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øe πc πYÉØJ ¢ûbÉæj :≥«bóàdGh á«∏NGódG áHÉbôdG .5

äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàdE’G Commitment to Corporate Governance

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dÉ©a Board Functioning

ájQGOE’G áHÉbôdG áÄ«H Management Control Environment

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G Disclosure and Transparency

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG äÉbÓY Shareholder and Stakeholder Relations

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

1997

ÚeCÉàdG áÄ«g

2006 

 …õcôŸG ∂æÑdG

2007

á«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

2008

äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGO

2012

 áªcƒM äÉfhóe

¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG



ò«ØæàdG

 Éªæ«H ,É¡eÉµMCG πµd ∫ÉãàeE’G IQhô°V ≈æ©Ã ,á«eGõdEG äÉfhóŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ∞«£dG ‘ôW ≈∏©a .áØ∏àîŸG ò«ØæàdG ≠«°U øe kGOóY òîàJ ¿CG äÉfhóŸGh íFGƒ∏d øµÁ

 ΩÉµMCÓd ∫ÉãàeE’G ÉeEG äÉfÉ«µdG ≈∏Y •Î°ûJ »àdG "ìô°TCG hCG πãàeEG" á¨«°U ™≤J Úaô£dG øjòg ÚHh .kÉeõ∏e É¡eÉµMCG ò«ØæJ ¿ƒµj ’ …CG ,á«YƒW äÉfhóŸG øe ÉgÒZ ¿ƒµJ

 .ÜÉÑ°SC’G øe ÉgÒZ hCG ,ó©H ∫ÉãàeEÓd ºgOGó©à°SG ΩóY hCG É¡©°Vh ≈∏Y ºµ◊G ¥ÉÑ£fG Ωó©d ∂dP ¿Éc ¿EG ,∂dP ÜÉÑ°SCÉH Ò°ùØJ Ëó≤J ,É¡dÉãàeEG ΩóY ádÉM ‘ ,hCG

 ≥≤ëàa óYGƒ≤dG √ò¡H É¡«Yh ™ØJôj å«ëH ,É¡©e º∏bCÉà∏d âbƒdG øe É¡«Øµj Éeh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ò«ØæJ ‘ áfhôŸG äÉcô°ûdG íæe ¤EG ådÉãdG è¡æŸG Gòg ±ó¡jh

   . kÓeÉc k’ÉãàeEG ¤EG kÉ«éjQóJ

k ™°VƒdG É¡H »¡àæ«d "ìô°TEG hCG πãàeEG" á¨«°U òîàJ ºK á«YƒW CGóÑàa ,É¡eÉµMCÉH ∫ƒÑ≤dG ¿Éª°Vh »YƒdG IOÉjR ±ó¡H ôNB’G ¤EG ±ôW øe äÉfhóŸG ∫ƒëàJ IÒãc ¿É«MCG ‘h

.∫ÉãàeE’G ≈∏Y É¡JGQób AÉæÑd á°UôØdGh âbƒdG É¡ëæÁh kÉ«éjQóJ íFGƒ∏dG hCG äÉfhóŸÉH äÉfÉ«µdG πÑ≤J øª°†j É‡ ,á«eGõdEG

 ¬eÉµMCG øe ¢†©H ¿ƒµàa ,Úà¨«°üdG ÚH ™ªéj áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dóa .É©e ÉªgÓc hCG "ìô°TEG hCG πãàeEG" á¨«°U øe hCG á«eGõdEG ÉeEG ¿OQC’G ‘ äÉfhóŸG

:‹ÉàdÉc ôcP Ée ¢ü«î∏J øµÁ  .äÉcô°ûdG áªcƒëH ≥∏©àJ á«YƒW íFGƒd hCG äÉfhóe ¿OQC’G ‘ óLƒJ ’h .ìô°ûdG hCG ∫ÉãàeE’G ÉgÒZ •Î°ûj Éªæ«H á«eGõdEG

 www.cbj.gov.jo/uploads/code~book~~a.pdf ™bƒŸG ≈∏Y á«Hô©dÉH áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ  
5

 http://www.irc.gov.jo/legislation3.asp :™bƒŸG ≈∏Y äÉª«∏©àdG øe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ  
6

 http://bit.ly/17yQiKk ™bƒŸG ≈∏Y á«Hô©dÉH áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ  
7

http://bit.ly/103zkMG ™bƒŸG ≈∏Y á«Hô©dÉH áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ 
8

 .á°SGQódG √òg QGó°UEG ïjQÉJ ‘ Ú∏é°ùe á«ÑæLCG ∑ƒæÑd ´ôa 13h É«∏fi ÉµæH 18 ∑Éæg ¿Éc  
9

.á°SGQódG √òg QGó°UEG ïjQÉJ ‘ áLQóe ácô°T 139 ∑Éæg 
103 0708 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

 ≥∏©àj  Éª«a  á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  èjhôJ  ¤EG  ≈©°ùj  …òdGh   ¿OQC’G  ‘ ∑ƒæÑ∏d  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G π«dO  QGó°UEÉH  ÊOQC’G  …õcôŸG  ∂æÑdG  ΩÉb  2007  ΩÉY  ‘

   .á«fOQC’G ∑ƒæÑdG ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH

 :»g ájOÉ°TQEG ÇOÉÑe á©HQCG ≈∏Y π«dódG õµJôj

.(á«HÉbôdG  äÉ£∏°ùdGh  ∂æÑdG  »ØXƒe  ,ÚæFGódG  ,ÚYOƒŸG  ,ÚªgÉ°ùŸG  πãe)  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  áaÉc  á∏eÉ©e  ‘  ádGó©dG •
 .¬à«©°Vhh  ‹ÉŸG  ∂æÑdG  AGOCG  º««≤J  øe  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  øµÁ  πµ°ûH  ìÉ°üa’Gh  á«aÉØ°ûdG •

.ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  øe  ºgÒZh  ÚªgÉ°ùŸGh  IQGOE’G  ¢ù∏›  ÚHh  ,¬JQGOEG  ¢ù∏›h  ájò«ØæàdG  ∂æÑdG  IQGOEG  ÚH  äÉbÓ©dG  ‘  ádAÉ°ùŸG •
 .É¡°†jƒØJh  äÉ«MÓ°üdG  ÚH  í°VGƒdG  π°üØdG  å«M  øe  á«dhDƒ°ùŸG •

:ÚeCÉàdG áÄ«g .3

:‹ÉàdG äÉª«∏©àdG √òg âdhÉæJh.2007 ΩÉY ‘ É¡H πª©dG CGóH »àdGh 6ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J 2006 ΩÉY ÚeCÉàdG áÄ«g äQó°UCG

(.ïdEG  ,á«dÓ≤à°SE’G  ,äGÈÿG)  º∏eh  ∫É©a  IQGOEG  ¢ù∏›  π«µ°ûJ •
Ö°üæŸG  Gòg  AπŸ  ájQhô°†dG  äGÈÿGh  ,ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  á«dhDƒ°ùeh  QhO •

ÉgQhOh  ≥«bóàdG  áæ÷  á∏«µ°ûJ •
»∏NGódG  §Ñ°†dGh  áHÉbôdG  ΩÉ¶fh  ôWÉîŸG  IQGOEG  π«°UÉØJ •

¬àdAÉ°ùeh  ¬à«dhDƒ°ùeh  »∏NGódG  ≥bóŸG  QhO •
∫ÉãàeEÓd  ÖLGƒdG  ìÉ°üaE’G •

.¢Vô¨dG Gò¡d ΩÉ©dG ôjóŸG øY Qó°üj QGô≤d É≤ah á«ÑæLC’G ÚeCÉàdG ácô°T ´ôah ¢VƒØŸG ôjóŸG ≈∏Y äÉª«∏©àdG √òg ΩÉµMCG ≥Ñ£à°S ,∫É◊G ≈°†à≤j Ée Ö°ùMh

:á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g .4

:É¡æe ,ÉjÉ°†≤dG øe É°†jôY ’É› ádhÉæàe 7¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO Qó°U 2008 ΩÉY ‘

 áªgÉ°ùŸG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› •
 IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉ«dhDƒ°ùeh  ΩÉ¡e •

 IQGOE’G  ¢ù∏›  É¡∏µ°ûj  »àdG  ¿Éé∏dG •
 IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉYÉªàLEG •

 á«eƒª©dG  á«©ª÷G  äÉYÉªàLEG •
 ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M •

áeÉ©dG  ¥ƒ≤◊G •
 á«eƒª©dG  á«©ª÷G  äÉ«MÓ°U  øª°V  ¥ƒ≤◊G •

á«aÉØ°ûdGh  ìÉ°üaE’G •
≥«bóàdG  áæ÷ •

 ≥«bóàdG  áæ÷  ΩÉ¡e •
≥«bóàdG  áæ÷  äÉ«MÓ°U •

»LQÉÿG  äÉHÉ°ù◊G  ≥bóe •

: äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGO .5

  8.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh iód á∏é°ùŸG äÉcô°ûdG áaÉc ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ƒg äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGO øY 2012 ΩÉY QOÉ°üdG  äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO øe ±ó¡dG

:»g á«°ù«FQ ä’É› 5 óYGƒ≤dG π«dO ∫hÉæàj

äÉ«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G –  ájQGOE’G  áæé∏dG/IQGOE’G  ¢ù∏› •
á«HÉbôdG  áÄ«ÑdG •

ìÉ°üaE’Gh  á«aÉØ°ûdG •
AÉcô°ûdG  /  ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M •

ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG •

:≥«Ñ£àdG á«MÓ°U

 ≈∏Y á«dÉàdG äÉcô°ûdG äÉYƒª› ≈∏Y áfQÉ≤ŸG á°SGQódG √òg ‘ É¡à°ûbÉæe ºàj »àdG äÉfhóŸG ≥Ñ£æJh ,äÉcô°ûdG øe áØ∏àfl áYƒª› ≈∏Y áëF’ hCG áfhóe πc ≥Ñ£æJ

:‹GƒàdG

áfhóŸG hCG áëFÓdG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

 ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

≥«Ñ£àdG á«MÓ°U

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ≥ah á∏é°ùŸG äÉcô°ûdG áaÉc

9á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG πª°ûJh ,…õcôŸG ∂æÑdG ™e á∏é°ùŸG ∑ƒæÑdG

 10¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG

 ÚeCÉàdG äÉcô°T á∏eÉ°T ,ÚeCÉàdG áÄ«g iód á∏é°ùŸG ÚeCÉàdG äÉcô°T

¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG É¡Yhôa hCG á«ÑæLC’G

 ÉÃ ,π«dódG Gò¡d ¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG ÒZ äÉcô°ûdG áaÉc ™°†îJ

:É¡«a

á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG ÒZ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG -

á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG -

IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°T -

íHô∏d áaOÉg ÒZ á°UÉN áªgÉ°ùe äÉcô°T -

íHô∏d áaOÉg ÒZ IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°T -

áfhóŸG hCG áëFÓdG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

ájò«ØæàdG á¨«°üdG

»eGõdEG

 »eGõdEG

ìô°TEG hCG πãàeEGh  »eGõdEG

»eGõdEG

ìô°TEG hCG πãàeEG



äÉfhóŸG õ«côJ ä’É›

 á«MÓ°U ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉeÉªàgE’G ±ÓàNEG áé«àf ∂dP ¿ƒµj ¿CG õFÉ÷G øeh .äÉcô°ûdG áªcƒëH ≥∏©àJ áØ∏àfl ÉjÉ°†b ≈∏Y õcôJ áfhóe πc ¿EÉa ,Éæ°ûbÉfh ≥Ñ°S Éªc

 ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y õ«cÎdG ≥Ñ£àj Éªæ«H á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÌcCG ≥Ñ£æJ á«∏NGódG IQGOE’G ÉjÉ°†b ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG …CG ,É¡bÉ£fh áëFÓdG ≥«Ñ£J

.ÈcCG πµ°ûH á°UQƒÑdG ‘ áLQóŸG äÉcô°ûdG

:‹ÉàdÉc á«fOQC’G íFGƒ∏dG ‘ É¡≤ªYh õ«cÎdG ä’É› ¢ü«î∏J øµÁ ¬«∏Yh

kGóL …ƒb õ«côJ ∫É›    :¥QRG

…ƒb õ«côJ ∫É›   :ô°†NCG

§°Sƒàe õ«côJ ∫É›   :‹É≤JôH

∞«©°V õ«côJ ∫É›   :ôªMG

 äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO õcôj Éªæ«H ,É¡dÉªYC’ IQGOE’G ¢ùdÉ› AGOCG á«Ø«c ≈∏Y GóL iƒb õ«côJ ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dód ¿CÉH í°†àj ,≥Ñ°S Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G ≈∏Y Ió°ûH áªgÉ°ùŸG

.≥ª©àe ¿QÉ≤e Üƒ∏°SCÉH ΩÉ°ùbC’G √òg øe πc á°ûbÉæe ºà«°S ±ƒ°Sh

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

∫Éãàe’G êPƒ‰

äÉcô°ûdG áªcƒM ÇOÉÑe ≈∏Y áfhóŸG õ«côJ

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

»eGõdEGìô°TG hCG πãàeGìô°TG hCG πãàeG»eGõdEG»eGõdEG

¬jƒæJ

 ¿CÉH ôcòf ¿CG øe Éæg ¢UÉæe ’

 »ØdDƒe AGQCG ¢ùµ©j √ÓYCG ∞°UƒdG

 ∫É› …CG ∞jô©J ¿CGh ,á°SGQódG

 õ«cÎdG ä’É› øe ¬fCG ≈∏Y

 ÉªµM Èà©j ’ áØ«©°†dG hCG ájƒ≤dG

 Oô› πH ,É¡°ùØf áfhóŸG ≈∏Y

 õ«cÎdG ä’É› ≈∏Y Aƒ°V AÉ≤dEG

 .áfQÉ≤e á≤jô£H

 äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’EG .I

 :á«dÉàdG QƒeC’G QÉÑàYÉH äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’EG á©LGôe ºàJ

.áªcƒ◊ÉH  kÉjƒb  kÉeGõàdEG  ô¡¶Jh  äÉcô°ûdG  áªcƒM  ÉjÉ°†b  á°ûbÉæÃ  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  …òdG  ó◊G •
äÉcô°ûdG  áªcƒ◊  á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe  hCG/h  äÉfhóe  äQƒW  ób  ácô°ûdG  âfÉc  ¿EG •

É¡d  ∫ÉãàeE’G  øª°†Jh  á«HÉbôdG  hCG  á«æWƒdG  äÉcô°ûdG  áªcƒM  äÉfhóe/ÇOÉÑŸ  ácQóe  ácô°ûdG  âfÉc  ¿EG •
ácô°ûdG  áªcƒëH  É¡eGõàdEG  ÚÑJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  øY  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCGh  ÚªgÉ°ùª∏d  í°üØJ  ácô°ûdG  âfÉc  ¿EG •

 ∑Éægh  ,É¡H  Ωõà∏jh  kGó«L  áeƒ¡Øe  »gh  ïdEG  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ,∑ƒ∏°ùdG  óYGƒb  áfhóe  πãe  /´ƒ°VƒŸÉH  á∏°üdG  ≥«Kh  iôNCG  äÉ°SÉ«°Sh  äÉfhóe  ácô°û∏d  âfÉc  ¿EG •
 .äÉØdÉîŸG øY ÆÓHEÓd Oófi ΩÉ¶f

 áfhóe ™°Vhh ,äÉcô°ûdG áªcƒëH É¡eGõàdEG øY ìÉ°üaEÓd äÉcô°ûdG áLÉM »gh ,ó©ÑdG Gòg áfQÉ≤Ÿ É¡WÉ≤àdEG øµÁ ÒZ ’ ô°UÉæY áKÓK ∑Éæg ,áfQÉ≤ŸG ≥∏£æe øe

 .äÉØdÉîŸG øY ≠«∏ÑàdG äGAGôLEG •GÎ°ThCG OƒLhh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG hCG ∑ƒ∏°S

 :‹ÉàdÉc ó©ÑdG Gòg áÑWÉîÃ ¿OQC’G ‘ áØ∏àîŸG äÉcô°ûdG áªcƒM íFGƒd Ωƒ≤J ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

3 0910 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

ìô°TG/πãàeG – »eGõdEG – »YƒW

 áfhóe ¢ù°SDƒJ ¿CG Rƒéj

 äÉÑLGƒd áæ¡ŸG ¥ÓNCG

 á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ácô°ûdG

 ™°Vh IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 äÉØdÉîŸG øY ÆÓHEÓd á«dBG

 äÉ«bÓNCG áfhóe øª°V

ácô°ûdÉH á°UÉÿG áæ¡ŸG

 É¡eGõàdG øY á«fÓY ÆÓHE’G

äÉcô°ûdG áªcƒM π«dóH

 äÉ°SÉ«°S ™°Vh •Î°ûj

 áfhóe É¡«a ÉÃ ,á«ª°SQ

 äÉØjô©Jh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG

 ÜQÉ°†J ¿CÉ°ûH §HGƒ°Vh

 ≈∏Y AÉæH ∫hGóàdG h ídÉ°üŸG

 ¿CG ≈∏Y á«∏NGO äÉeƒ∏©e

 ÚØXƒŸG ™«ªL É¡«∏Y ≥aGƒj

 ¿CGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh

.Égô°ûf ºàj

 äGAGôLEG ™°VƒH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 ÆÓHE’G øe ÚØXƒŸG øµ“

 øY ¬æ«M ‘ …ô°S πµ°ûHh

 ¢Uƒ°üîH ±hÉfl OƒLh

 ,äÉØdÉfl çhóM á«dÉªàMG

 ºàj ¿ÉH íª°ùj πµ°ûHh

 √òg ‘ á«dÓ≤à°SÉH ≥«≤ëàdG

 ºàjh .É¡à©HÉàeh ±hÉîŸG

 √òg ò«ØæJ áÑbGôe

 áæ÷ πÑb øe äGAGôLE’G

.≥«bóàdG

 ΩGõàd’G øY ìÉ°üa’G

äÉcô°ûdG áªcƒëH

πª©dG äÉ«bÓNCG áfhóe

äÉØdÉîŸG øY ÆÓHE’G

äÉcô°ûdG áªcƒëH ΩGõàd’G

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°SQÉ‡

ájQGOE’G áHÉbôdG áÄ«H

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG QhO

ídÉ°üŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



 IQGOE’G  ¢ùdÉ›  QGhOCG  áÑWÉfl  ÜƒLƒH  ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdGh  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  ÇOÉÑe  ¢üæJ

 :‹ÉàdÉc É¡JÉ«dhDƒ°ùeh

:ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe äÉ¡«LƒJ

 IQGOEÓd ádÉ©ØdG áHÉbôdGh ,ácô°û∏d »é«JGÎ°SE’G OÉ°TQE’G äÉcô°ûdG áªcƒM QÉWEG øª°†j ¿CG Öéj

.ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG πÑb øe IQGOE’G ¢ù∏› ádAÉ°ùe h IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe ájò«ØæàdG

 áæ°ùM á«æHh ,QƒeCÓd á∏eÉµdG º¡àaô©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ±ô°üàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y  .I
.É¡«a ÚªgÉ°ùª∏dh ácô°û∏d É«∏©dG áë∏°üŸG ≥«≤– πLCG øe ÖLGƒdG ΩÉªàgE’Gh ájÉæ©dGh

 ,ÚªgÉ°ùŸG øe áØ∏àfl äÉYƒª› ≈∏Y ∞∏àfl ÒKCÉJ IQGOE’G ¢ù∏› äGQGô≤d ¿ƒµj Éªæ«M .II
.ádOÉY IQƒ°üH ÚªgÉ°ùŸG πc á∏eÉ©e ¢ù∏éŸG ≈∏Y ÖLƒàj

 ‘ òNCÉj ¿CG ¬«∏Yh .»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ≥«Ñ£J IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Ú©àj .III
.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG áaÉc áë∏°üÃ QÉÑàYE’G

:É¡æe ,á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG øe áYƒªéÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏°†j ¿CG Ú©àj .IV
 ,áaRÉéŸG  äÉ°SÉ«°Sh  iÈµdG  πª©dG  §£Nh  ,ácô°ûdG  á«é«JGÎ°SEG  ¬«LƒJh  á©LGôe  .1

 AGOC’Gh ò«ØæàdG á©HÉàeh AGOC’G ±GógCG ™°Vhh ,∫ÉªYC’G §£Nh ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸGh

 ™«Hh PGƒëà°SE’G äÉ«∏ªYh iÈµdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ≤Øf ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ,»°ù°SDƒŸG

.∫ƒ°UC’G

 É¡«∏Y  äGÒ«¨àdG  AÉØ°VEGh  á«°ù°SDƒŸG  ácô°ûdG  áªcƒM  äÉ°SQÉ‡  á«dÉ©a  ióe  áÑbGôe  .2
.∂dP ¤EG áLÉ◊G âYO ≈àe

 ôeC’G  »°†à≤j  Éªæ«Mh  ,º¡àÑbGôeh  º¡JÉÑJôe  ôjô≤Jh  Újò«ØæàdG  ÚdhDƒ°ùdG  QÉÑc  QÉ«àNEG  .3
.»Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §£N ≈∏Y ±Gô°TE’Gh º¡dÓMEG

 ídÉ°üe  ÚHh  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  Újò«ØæàdG  QÉÑc  √É°VÉ≤àj  Ée  ÚH  áeAGƒŸG  .4
.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG

 ∂∏J  á«aÉØ°Th  ¢ù∏éŸG  Ö°UÉæŸ  á«ª°SQ  ÜÉîàfEGh  í«°TôJ  äGAGôLEG  OƒLh  ¿Éª°V  .5
.äGAGôLE’G

 IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCGh  IQGOEÓd  á∏ªàëŸG  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  Qƒ°U  IQGOEGh  áÑbGôe  .6
 äGP ±GôWC’G äÉ≤Ø°Uh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SEG IAÉ°SEG ∂dP ‘ ÉÃ ,ÚªgÉ°ùŸGh

 .á∏°üdG

 ‹Ée  ≥«bóJ  AGôLEG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,ácô°û∏d  á«dÉŸGh  á«Ñ°SÉëŸG  ôjQÉ≤àdG  áeÓ°S  ¿Éª°V  .7
 áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOEG º¶f á°UÉN áØ°üHh ,áÑ°SÉæe áHÉbQ º¶f OƒLhh ,π≤à°ùe

 .á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dÉH ∫ÉãàeE’Gh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉŸG

.ä’É°üJE’Gh  ìÉ°üaE’G  á«∏ªY  ≈∏Y  ±Gô°TE’G  .8

 ≥∏©àj Éª«a á∏≤à°ùe á«Yƒ°Vƒe ΩÉµMCG QGó°UEG ≈∏Y GQOÉb IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµj ¿CG Öéj .V
 .ácô°ûdG ¿hDƒ°ûH

 ÒZ  AÉ°†YC’G  øe  ±Éc  OóY  Ú«©J  QÉÑàYE’G  Ú©H  IQGOE’G  ¢ù∏›  òNCÉj  ¿CG  Ú©àj  .1
 ΩÉ¡ŸG ‘ á∏≤à°ùe ΩÉµMCG QGó°UEG ≈∏Y IQó≤dÉH ¿ƒØ°üàj ø‡ ¢ù∏éŸG ‘ øjò«ØæàdG

 äÉ«dhDƒ°ùŸG √òg ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J É¡«a çóëj ¿CG πªàëj »àdG

 ±GôWC’G äÉ≤Ø°U á©LGôeh ,á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG áeÓ°S ¿Éª°V á«°ù«FôdG

 √É°VÉ≤àj Ée ôjô≤Jh ,Újò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJh ,á∏°üdG äGP

.¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

 É¡JÉ«MÓ°U  ∞jô©J  ¢ù∏éŸG  ≈∏Y  Ú©àj  ¿É÷  ¢ù«°SCÉàH  IQGOE’G  ¢ù∏›  Ωƒ≤j  ÉeóæY  .2
 .¢ù∏éŸG ¬æY í°üØj GOófi ÉØjô©J É¡∏ªY äGAGôLEGh É¡à∏«µ°ûJh

 ∫É©a  πµ°ûH  º¡°ùØfCG  ¢ùjôµJ  ≈∏Y  øjQOÉb  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  ¿ƒµj  ¿CG  »¨Ñæj  .3
?º¡JÉ«dhDƒ°ùŸ

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ¿ƒµj ¿CG Öéj í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y º¡JÉ«dhDƒ°ùe AGOCG Gƒ©«£à°ùj ≈àMh .VI
 .¬æ«M ‘ áÑ°SÉæŸGh á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÉŸEG ≈∏Y IQGOE’G

IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dÉ©a .II

 ô°üæ©dG Gòg º«°ù≤J Éæ«∏Y Ú©àj ‹ÉàdÉHh  .É¡«∏Y íFGƒ∏dGh äÉfhóŸG õ«côJ å«M øe á«dhDƒ°ùŸG ä’É› ™°ShCG øe IóMGh √òg ¿CG √ÓYCG áªFÉ≤dG øe êÉàæà°SE’G øµÁ

 :¬à÷É©e Éæd ≈æ°ùàj ≈àM ,√ÉfOCG ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ΩÉ°ùbCG áKÓK ¤EG √QhóH

¬JÉ«dhDƒ°ùeh  IQGOE’G  ¢ù∏›  QGhOCG  .1
¬à«dÓ≤à°SEGh  ¬æjƒµJh  ¢ù∏éŸG  πµ«g  .2

¢ù∏éŸG  ¿É÷  .3

¬JÉ«dhDƒ°ùeh IQGOE’G ¢ù∏› QGhOCG .1

 .É¡∏«°UÉØJh É¡≤ª©J å«M øe Gòg á«dhDƒ°ùŸG ∫ÉéŸ É¡àÑWÉfl ‘ äÉfhóŸG ∞∏àîJ

 π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡«∏Y ¬≤«Ñ£J øµÁ »àdG ä’É◊G ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› QGhOCG ÖWÉîj ƒ¡a ,äÉcô°ûdG ´GƒfCG áaÉc ™e πeÉ©àj äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿CG ÉªÑa

 IQGOEG ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG Oó– (Qôµe) 72 óæÑdG Éªæ«H ,á«dhDƒ°ùŸG IOhófi ácô°T ‘ ájQGOE’G áæé∏dG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG ∞jô©àH Ωƒ≤J ¬æe 62 óæÑdG ∫ÉãŸG

 äÉcô°ûdG »g ´É°ùà kH ¿ƒfÉ≤dG É¡dhÉæàj »àdG äÉcô°ûdG ´ƒfh .áeÉ©dG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG 142h 140  ,132 OƒæÑdGh ,á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T

 ΩÉµMC’G èdÉ©J ’ ÚM iôNC’G äÉcô°ûdG áaÉc ≈∏Y ≥Ñ£æJ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d ((Qôµe) 89 óæÑdG πãe) áeÉ©dG äÉcô°ûdG ∫hÉæàJ »àdG OGƒŸG ΩÉµMCG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh áeÉ©dG

 .ôeC’G É¡H á°UÉÿG

 á«dhDƒ°ùŸG  äGP äÉcô°ûdG  ‘ ájQGOEG  ¿É÷ OƒLƒc ,äÉcô°ûdG  IQGOEG  »Yƒf  ÚH ≥jôØàdG  ºàj  ’ Éªæ«M ,áfQÉ≤ŸG  á°SGQódG  √òg ¢VGôZC’ ¿CÉH  ßMÓf ¿CG  Éæg º¡ŸG  øe

 .Éª¡«∏c ≈∏Y ≥Ñ£æj "IQGOE’G ¢ù∏›" í∏£°üe ¿EÉa ,áeÉ©dGh á°UÉÿG äÉcô°ûdG ‘ IQGOEG ¢ùdÉ› hCG Óãe IOhóëŸG

:‹ÉàdG CGóÑŸG ∫ÓN øe 1-2 óæÑdG ‘ ájQGOE’G ¿Éé∏dG hCG/h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO ÖWÉîj

 :IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

¿É«µ∏d  ájQGôªà°SE’G  áÄ«¡J •
πµ«¡dGh  á«é«JGÎ°SE’G  ≈∏Y  á≤aGƒŸG •

»LQÉÿG  ≥bóŸG  ôjô≤Jh  ájƒæ°ùdG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  OÉªàYEG •
…ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  AGOCG  º««≤Jh  ºYOh  Ú«©Jh  QÉ«àNEG •

IQGOE’G  ¢†jƒØJ •
á∏°üdG  hhP  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ΩÉeCG  á«dhDƒ°ùŸÉH  ΩÉ°ùJ’Gh  ÚªgÉ°ùŸG  ΩÉeCG  ádAÉ°ùª∏d  ´ƒ°†ÿG •

á«∏NGódG  ácô°ûdG  íFGƒd  hCG  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMCG  ≥ah  IQGOE’G  ¢ù∏›  á≤aGƒe  Ö∏£àJ  »àdG  πFÉ°ùŸG  ¿CÉ°ûH  äGQGô≤dG  PÉîJEG •

 .IQƒcòŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG øe á«dhDƒ°ùe πc ¿CÉ°ûH A»°ûdG ¢†©H ≥ª©àe ¬«LƒJ øe ójõŸG Ëó≤J ‘ Éeób π«dódG »°†Áh

 QGhOC’  É¡àÑWÉfl ‘ É¡∏c  ≥ª©ààa  ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J  h  ∑ƒæÑ∏d  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G π«dOh  ,áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdG  áªcƒM óYGƒb π«dO  ÉeCG

.‹GƒàdG ≈∏Y 3 óæÑdGh ,2 ºbQ óæÑdGh ∫hC’G º°ù≤dG øe ÊÉãdG π°üØdG :á«dÉàdG OƒæÑdG ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùeh IQGOE’G ¢ùdÉ›

 ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe øe ¿Éà«dhDƒ°ùe É¡æeh ,ÉgÒZ øe ÌcCG É¡àfQÉ≤e øµÁ áæ«©e äÉ«dhDƒ°ùe ∑Éæg ¿CG ’EG ,É¡àfQÉ≤e Ö©°üj å«ëH á©°ùàe á«æ©ŸG ΩÉµMC’G ¿CG øe ºZôdÉHh

 øµÁ .¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢ù∏éŸG QhOh »Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §£N (2)h ;º¡d á∏ãªŸG º¡°SC’G Oô› ¢ù«dh ÚªgÉ°ùŸG πc π«ã“ (1) »gh ,ìƒ°VƒH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe IQGOE’G

 :»∏j Éªc √òg áfQÉ≤ŸG ¿É«H

3 1112 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

 πµ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› πª©j

 øe ácô°ûdG áeGóà°SG øª°†j

 ∫É≤àf’ §£N ™°Vh ∫ÓN

 ¢UÉî°TC’G ÚH Ö°UÉæŸG

 √òg πØµJ »àdG á∏µ«¡dGh

ájQGôªà°S’G

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πãÁ

 ÚªgÉ°ùŸG áaÉc

 äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷

 OGóYEG øY ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ

 OQGƒŸÉH á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG

 ácô°ûdG äÉLÉ«àMG ájô°ûÑdG

áHƒ∏£ŸG äGAÉØµdG øe

 AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc Ωõà∏j

 ™«ªLh ∂æÑdG √ÉŒ ¢ù∏éŸG

 √ÉŒ ¢ù«dh ¬«ªgÉ°ùe

.Ú©e ºgÉ°ùe

 §£N QGôbEÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 AGQóª∏d »Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG

 å«ëHh ∂æÑ∏d Újò«ØæàdG

 äÓgDƒŸG øª°†àJ

 ÉgôaƒJ ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸGh

.∞FÉXƒdG √òg »∏ZÉ°ûd

 áaÉc IQGOE’G ¢ù∏› πãÁ

ÚªgÉ°ùŸG

»Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d §«£îàdG

 IQGOE’G ¢ù∏› QGhOCG

¬JÉ«dhDƒ°ùeh

 ¬æjƒµJh ¢ù∏éŸG πµ«g

¬à«dÓ≤à°SGh

IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



.ÒjÉ©ŸG √òg øe πµd π°üØe ¢VGô©à°SEG »∏j Éª«ah

IQGOE’G ¢ùdÉ› ºéM 1.2

 12á©Ñ°S øY ójõj ’h ÚæKG øY π≤j ’ Ée hCG 11áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ kGƒ°†Y 13 ¤EG 3 ÚH Ée ähÉØàj IQGOE’G ¢ù∏› ºéM ¿EÉa ,¿OQC’G ‘ íFGƒ∏dÉH ≥∏©àj Éª«a

 ,áLQóŸG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y AÉ°†YCG 7 hCG 5 OƒLƒH •ô°T ∑Éæg ¿CG ’EG .äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉb ∂dP ≈∏Y ¢üæj Éªc IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG ‘ AÉ°†YCG

.‹ÉàdG ≈∏Y ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J Ö°ùM ÚeCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉHh ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO Ö°ùM

:¬à«dÓ≤à°SEGh ¬æjƒµJh ¢ù∏éŸG πµ«g .2

 :ô°üæ©dG Gòg ‘ á«dÉàdG ÒjÉ©ŸG áfQÉ≤Ã Ωƒ≤æ°S

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y √ÓYCG áLQóŸG á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG ¢†©H ¢ü«î∏J øµÁ

3 1314 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

 øY ójõj ’h 3 øY π≤j ’

 äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉH)  13
 hCG IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP

 7 øY ójõj ’ ,ájQGOEG áæ÷

(2 øY π≤j ’h

 ≠∏Ñj ¿CG í°TôŸG ≈∏Y Öéj -

ôª©dG øe øjô°û©dGh ájOÉ◊G

 ‘ ÉØXƒe πª©j ’CG Öéj  -

 á°ù°SDƒe ‘ hCG á«eƒµM á¡L

 á«ª°SQ áeÉY

 í°TôŸG ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj  -

 áëæL hCG ájÉæL ‘ kÉfGóe

 Iƒ°TôdG πãe ,±ô°ûdÉH á∏fl

 hCG ábô°ùdG hCG ¢SÓàN’G hCG

 hCG áfÉeC’G AÓNEG hCG ôjhõàdG

 áÁôL …CG hCG ,QhR IOÉ¡°T

 ¥ÓNC’Gh ÜGOB’G ó°V iôNCG

 …óbÉa GƒfÉc GPCG hCG ,áeÉ©dG

 º¡°SÓaEG ô¡°TCG hCG á«∏gC’G

√QÉÑàYG OQ ºàj ⁄ Ée

 øY ójõj ’h 3 øY π≤j ’

13

 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 §«∏N πãÁ ¿CG ¿É«µc

 AGOC’ äGAÉØµdG øe ÉfRGƒàe

 ¿CGh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG

 IÈÿGh á«Ø∏ÿG ∂∏àÁ

 áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG

IQGOE’G ¢ù∏› ∞°üf

 øY ójõj ’h 5 øY π≤j ’

13

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj

 áaô©ŸG Gƒµ∏àÁ ¿CG IQGOE’G

 ≥∏©àj Éª«a á«aÉµdG IÈÿGh

 êQójh ,ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdÉH

 ÌcCG IOófi •hô°T π«dódG

 .¿Éé∏d

πbC’G  ≈∏Y  AÉ°†YCG  3

 ¢ù∏éŸ IOófi äÓgDƒe

 ¿É÷ ≈∏Y ≥Ñ£æJ IQGOE’G

 ≈∏Y ¢ù«d øµdh ¢ù∏éŸG

 É¡°ùØf ¢ù∏éŸG ájƒ°†Y

 ô°üæY OƒLh •Î°ûjh

 ´ƒæàdG

 á«Ñ∏ZC’G

 øY ójõj ’h 7 øY π≤j ’

13

 AÉ°†YCG ∂∏àÁ ¿CG Öéj

 áaô©ŸG IQGOE’G ¢ù∏›

 äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh

 ≈∏Y ±Gô°TEÓd ájQhô°†dG

 .É¡à©HÉàeh ácô°ûdG ¿hDƒ°T

¢ù∏éŸG ºéM

á∏«µ°ûàdG ´ƒæJh äÓgDƒŸG

Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG OóY

 øY ójõj ’h 3 øY π≤j ’

 äÉcô°û∏d  áÑ°ùædÉH)  13
 hCG IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP

 7 øY ójõj ’ ,ájQGOEG áæ÷

(2 øY π≤j ’h

 øY ójõj ’h 3 øY π≤j ’

13
 øY ójõj ’h 5 øY π≤j ’

13
 øY ójõj ’h 7 øY π≤j ’

13
¢ù∏éŸG ºéM

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 ΩGhódÉH ÉØXƒe IQGOE’G

πeÉµdG

 º¡àØ°üH  ≈°übCG  óëc  5
 Ú∏ãªªc hCG á«°üî°ûdG

.Ée »°ù°SDƒe ¿É«µd

äGƒæ°S  4

º©f 

¿Ó≤à°ùe πbC’G ≈∏Y ¿ÉæKG

 ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG Öéj

 ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏›

…ò«ØæàdG

 øµÁ ,á©HQCGh ÚeÉY ÚH Ée

 äGÎa áKÓãd ÉgójóŒ

á«aÉ°VEG

º©f

π≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› å∏K

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ¤ƒàj ’

 …ò«ØæJ Ö°üæe …CG IQGOE’G

ácô°ûdG ‘

 º¡àØ°üH  ≈°übCG  óëc  5
 Ú∏ãªªc hCG á«°üî°ûdG

.Ée »°ù°SDƒe ¿É«µd

 ójõJ ’h áKÓK øY π≤J ’

äGÎa á©HQCG øY

º©f

 AGQóe 3 øY π≤j ’ Ée

Ú∏≤à°ùe

 ¢ù«FQ Ö°üæe π°üa Öéj

 ¢ù«FôdG øY IQGOE’G ¢ù∏›

 ábÓY OƒLh ΩóY ™e …ò«ØæàdG

.Éª¡æ«H áãdÉãdG áLQódG ≈àM

º©f

 πbC’G ≈∏Y ¢ù∏éŸG å∏K

 .QGhOC’G ÚH π°üØdG Öéj

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ’CG Öéj

 IQGOE’G ‘ kGƒ°†Y IQGOE’G

ájò«ØæàdG

Ú∏≤à°ùŸG AGQóŸG OóY

 ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G

IQGOE’G Ö°UÉæe OóY

 Ö°üæŸG ‹ƒJ äGÎa

ÉgójóŒh

ácô°ûdG ô°S ø°ùeCG Ú«©J

ºbôdG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

QÉ«©ŸG

¢ù∏éŸG ºéM

á∏«µ°ûàdG ´ƒæJh äÓgDƒŸG

Ú∏≤à°ùŸGh Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG OóY

á«dÓ≤à°SE’G ∞jô©J

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG

É¡«dƒJ ôjóŸ ≥ëj »àdG IQGOE’G Ö°UÉæe OóY

ÉgójóŒh Ö°üæŸG ‹ƒJ IÎa

AGQóŸG º««≤J

 ácô°ûdG ô°S ÚeCG

 ∞°UƒdG

íFGƒ∏dGh äÉfhóŸG É¡H íª°ùJ »àdG IQGOE’G ¢ùdÉ› ΩÉéMCG ÚH áfQÉ≤ŸG

 ´ƒæàdG πµ°Th IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d ájQhô°†dG áØ∏àîŸG äÓgDƒŸG áfQÉ≤e

¬FÉ°†YCG §°Sh Üƒ∏£ŸG

 Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG ÖWÉîj äÉfhóŸG øe …CG ¿É«H :¿É¡Lh áfQÉ≤ŸG √ò¡d

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y øª°V √óLGƒJ Üƒ∏£ŸG ºgOóYh

Üƒ∏£ŸG Ú∏≤à°ùŸG AGQóŸG OóY

á«dÓ≤à°SE’G Ωƒ¡ØŸ áØ∏àîŸG äÉØjô©àdG ÚH áfQÉ≤ŸG

 ¢ù«FôdG ™e IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ábÓY ™e πeÉ©à∏d áØ∏àîŸG ¥ô£dG áfQÉ≤e

…ò«ØæàdG

 É¡«dƒJ ôjóŸ ≥ëj »àdG ájQGOE’G Ö°UÉæŸG OGóYCG áfQÉ≤e

áª«∏°ùdG IQƒ°üdÉHh á«dÉ©ØH ¬Ñ°üæŸ ôjóe ‹ƒJ äGÎa áfQÉ≤e

∂dòH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ¿Éc GPEGh AGQóŸG º««≤J á«Ø«c áfQÉ≤e

óM …CG ¤EGh ácô°ûdG ô°S AÉæeCG ÖWÉîJ äÉfhóŸG …CG áfQÉ≤e

(1)132 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
11

(CG)60 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
12

  2.kGƒ°†Y ô°ûY ÉæKG ¤EG

 ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ äÉcô°û∏dh

 ‘ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G

 AÉ°†YCG Iô°ûY ¤EG áà°S §°SƒàŸG

 ¢ùdÉ› π«“) É¡°ùdÉ› ‘

  ¿ƒµJ  ¿CG ¤EG ∑ƒæÑdG äGQGOEG

 Iô°ûY OƒLƒH A»°ûdG ¢†©H ÈcCG

3 .(ÌcCG hCG AÉ°†YCG

 ,ÊhÎµd’G âjƒ°üàdG á°SGQO äÉ«°UƒJ 
1

2004
 IóæLCG ,RôHƒcRhÉgôJhh ¢ùjGôH 

2

2001 ,áª«∏°ùdG äÉ°SQÉªŸG ,¢ù∏éŸG

 ,áªcƒM/á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe 
3

 á≤£æe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM á°SGQO

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

IQGOE’G ¢ù∏› ºéM  á«©LôŸG •É≤ædG áfQÉ≤e

 ¢ù∏éŸ πãeC’G ºé◊G Oó– á«©Lôe á£≤æd ∑Éæg OƒLh ’

 IóM ≈∏Y ácô°T πc ¤EG ôeC’G Oƒ©jh  ,Ée ácô°T ‘ IQGOE’G

 É¡°ù∏› ∫Éªà°TEG øª°†j …òdG Ö°SÉæŸG ºé◊G OÉéjEG ‘

 ,ô¶ædG äÉ¡Lhh äGQÉ¡ŸG øe ó«L §«∏N ≈∏Y …QGOE’G

 πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH IóFÉØH »JCÉJ IAÉ qæH äÉ°ûbÉæe ó≤Y ≈∏Y ¬JQóbh

 OóY á∏b ¿CG Éªch  .…QÉéàdG ácô°ûdG πªY ¬LGƒJ »àdG

 ¿EÉa ,äÉ¡Ñ°û∏d äGQGô≤dG PÉîJEG á«∏ªY ¢Vô©J AÉ°†YC’G

 .¢ù∏éŸG IQGOEG Ö©°üdG øe π©éj ºgOóY ‘ •GôaE’G

 ¤EG ádhO øe ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«©LôŸG á£≤ædG ∞∏àîJh

 á«ÑdÉZ πµ°ûàJ ,É«fÉ£jôH »Øa  ,iôNCG ¤EG ¥ƒ°S øeh iôNCG

 FTSE ô°TDƒe ≈∏Y áLQóŸG äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ›

 äÉj’ƒdG ‘ ÉeCG 1.kGƒ°†Y  ô°ûY  ióMEG  ¤EG  áà°S  øe  250
 ,…OÉ¡dG §«ëŸG É«°SBG á≤£æeh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh IóëàŸG

 á©Ñ°S É¡H áeÉ©dG äÉcô°ûdG ‘ IQGOE’G ¢ùdÉ› á«ÑdÉZ ¿EÉa

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



á∏«µ°ûàdG ´ƒæJh äÓgDƒŸG 2.2

 ≈∏Y •ô°ûdG Gòg äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉb ∫hÉæàj .IQGOE’G ¢ù∏› ‘ Ö°UÉæe ‹ƒàd ájQhô°†dG äÓgDƒŸG áØ∏àîŸG äÉcô°ûdG áªcƒM äÉfhóe ¬H ∫hÉæàJ …òdG ≥ª©àdG øjÉÑàj

 ‘ hCG á«eƒµM á¡L ‘ kÉØXƒe πª©j ¿Éc hCG ôª©dG øe øjô°û©dGh ájOÉ◊G ≠∏Ñj ⁄ Ée IQGOEG ¢ù∏› ájƒ°†©d ¢üî°T í«°TÎH íª°ùj ’ ,»°SÉ°SCG •ô°ûc ,k’hCG :Újƒà°ùe

 hCG  Iƒ°TôdG πãe ,±ô°ûdÉH á∏fl áëæL hCG  ájÉæL ‘ ÚfGóŸG ¢UÉî°TC’G …CG  ,É¡d Ωó≤àdG øe ¢UÉî°TC’G ¢†©H ™æÃ ájƒ°†©dG »Øæj ,É«fÉK  13.á«ª°SQ áeÉY á°ù°SDƒe

 ⁄ Ée º¡°SÓaEG ô¡°TCG hCG á«∏gC’G …óbÉa GƒfÉc GPCG hCG ,áeÉ©dG ¥ÓNC’Gh ÜGOB’G ó°V iôNCG áÁôL …CG hCG ,QhR IOÉ¡°T hCG áfÉeC’G AÓNEG hCG ôjhõàdG hCG ábô°ùdG hCG ¢SÓàNE’G

14.ºgQÉÑàYG OQ ºàj

 ô°üæY •Î°ûj ¬æµdh .É¡°ùØf ¢ù∏éŸG ájƒ°†Y ≈∏Y ¢ù«d øµdh ¢ù∏éŸG ¿É÷ ≈∏Y ≥Ñ£æJ IQGOE’G ¢ù∏éŸ IOófi äÓgDƒe OƒLh ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO •Î°ûj

15.äGÈÿGh QÉªYC’Gh äGQÉ¡ŸG øe πãeC’G èjõŸG OƒLh ∫ÓN øe ´ƒæàdG

 êQójh 16.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉµdG IÈÿGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG πgCÉJ áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •Î°ûj

.¿Éé∏d ÌcCG IOófi •hô°T π«dódG

 ácô°ûdG  ¿hDƒ°T  ≈∏Y  ±Gô°TEÓd  ájQhô°†dG  äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿGh  áaô©ŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ∂∏àÁ  ¿CG  ÚeCÉàdG  äÉcô°ûd  á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  äÉª«∏©J  •Î°ûJ

17.É¡à©HÉàeh

:‹ÉàdÉc á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO ÖWÉîjh

:¿É«µc IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

3 1516 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

 ≠∏Ñj ¿CG í°TôŸG ≈∏Y Öéj  -

ôª©dG øe øjô°û©dGh ájOÉ◊G

 ‘ ÉØXƒe πª©j ’CG Öéj  -

 á°ù°SDƒe ‘ hCG á«eƒµM á¡L

 á«ª°SQ áeÉY

 í°TôŸG ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj  -

 áëæL hCG ájÉæL ‘ kÉfGóe

 Iƒ°TôdG πãe ,±ô°ûdÉH á∏fl

 hCG ábô°ùdG hCG ¢SÓàN’G hCG

 hCG áfÉeC’G AÓNEG hCG ôjhõàdG

 áÁôL …CG hCG ,QhR IOÉ¡°T

 ¥ÓNC’Gh ÜGOB’G ó°V iôNCG

 …óbÉa GƒfÉc GPCG hCG ,áeÉ©dG

 Ée º¡°SÓaEG ô¡°TCG hCG á«∏gC’G

√QÉÑàYG OQ ºàj ⁄

 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 §«∏N πãÁ ¿CG ¿É«µc

 AGOC’ äGAÉØµdG øe ÉfRGƒàe

 ¿CGh º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG

 IÈÿGh á«Ø∏ÿG ∂∏àÁ

áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG

 ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y Öéj

 áaô©ŸG Gƒµ∏àÁ ¿CG IQGOE’G

 ≥∏©àj Éª«a á«aÉµdG IÈÿGh

 êQójh ,ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdÉH

 ÌcCG IOófi •hô°T π«dódG

.¿Éé∏d

 ¢ù∏éŸ IOófi äÓgDƒe

 ¿É÷ ≈∏Y ≥Ñ£æJ IQGOE’G

 ≈∏Y ¢ù«d øµdh ¢ù∏éŸG

  É¡°ùØf ¢ù∏éŸG ájƒ°†Y

 ô°üæY OƒLh •Î°ûjh

´ƒæàdG

 AÉ°†YCG ∂∏àÁ ¿CG Öéj

 áaô©ŸG IQGOE’G ¢ù∏›

 äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh

 ≈∏Y ±Gô°TEÓd ájQhô°†dG

.É¡à©HÉàeh ácô°ûdG ¿hDƒ°T

á∏«µ°ûàdG ´ƒæJh äÓgDƒŸG

Ú∏≤à°ùŸGh Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG OóY 3.2

.IQGOE’G ¢ù∏› á∏«µ°ûJ ‘ Újò«ØæJ ÒZ AGQóe OƒLh ¤EG áLÉ◊ÉH QÉÑàYE’G ‘ äÉfhóŸG ¢†©H äòNCG

 »àdG º¡°SC’G OóY Oóëj áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG ΩÉ¶f ¿CÉH ôcòj ¬fCG ’EG  ,Ú∏≤à°ùŸGh Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG ádCÉ°ùe Iô°TÉÑe ∫hÉæàj ’ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¿CG øe ºZôdÉHh

 áªcƒM äÉfhóe ¿CG ’EG 18.º¡°SC’G á∏ªM øe Gƒfƒµj ¿CG ájQGOE’G ¿Éé∏dG AÉ°†YCG ≈∏Y ¢VôØj ’ ÚM ‘  ácô°ûdG ‘ É¡d kÉµdÉe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¿ƒµj ¿G •Î°ûj

19.AÉ°†YC’G øe áKÓK øY π≤j ’ Éeh ¢ù∏éŸG ∞°üf ÚH Ée ìhGÎJ ,É¡H øjò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG OóY å«M øe ájQGOE’G ¢ùdÉéª∏d áØ∏àfl á∏«µ°ûJ Ö∏£àJ äÉcô°ûdG

 øe  πbC’G  ≈∏Y  º¡æe  ¿ÉæKG  Éfƒµj  ¿CG  ≈∏Y  ,Újò«ØæàdG  ÒZ  øe  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ∞°üf  ¿ƒµj  ¿CG  á°UÉÿG  á«fOQC’G  äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb  π«dO  ìÎ≤jh

20.Ú∏≤à°ùŸG

 ÒZ AGQóŸG OƒLh ójó– ΩóY ™e  Ú∏≤à°ùŸG øe äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› å∏K øY π≤j ’ Ée ¿ƒµàj ¿CG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •Î°ûj Éªæ«H

 Éæg øª°†àe •ô°T ∑Éæg ‹ÉàdÉHh , ¢ù∏éŸG ¿É÷ á∏«µ°ûJ ‘ Újò«ØæJ ÒZ AGQóe áKÓK OƒLh IQhô°V ¤EG Ò°ûj π«dódG ¿CG ’EG 21,º¡JGP óëH á∏«µ°ûàdG ‘ Újò«ØæàdG

22.IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†Y øª°V Újò«ØæJ ÒZ AGQóe áKÓK øY π≤j ’ Ée OƒLƒH

 ÚH èeódG ádÉM ‘ ÌcCG πH ,23Ú∏≤à°ùŸG AGQóŸG øe πbC’G ≈∏Y áKÓKh ,Újò«ØæàdG ÒZ øe IQGOE’G ¢ù∏› á«ÑdÉZ ¿ƒµJ ¿CG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO •Î°ûj

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO

.Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàj ’ ¬æµdh ,24Ú∏≤à°ùŸG øe πbC’G ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› å∏K ¿ƒµj ¿CG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J •Î°ûJh

IQGOE’G ¢ù∏› ∞°üf

¿Ó≤à°ùe πbC’G ≈∏Y ¿ÉæKG

πbC’G  ≈∏Y  AÉ°†YCG  3

π≤à°ùe IQGOE’G ¢ù∏› å∏K

á«Ñ∏ZC’G

 AGQóe 3 øY π≤j ’ Ée

Ú∏≤à°ùe

πbC’G ≈∏Y ¢ù∏éŸG å∏K

Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG OóY

Ú∏≤à°ùŸG AGQóŸG OóY

147 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
13

134 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 
14

(1)(O)2 IOÉŸG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO  
15

6 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
16

(CG)4 óæÑdG ,ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J  
17

133 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
18

(CG) 60 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
19

(Ü)1-1 óæÑdG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
20

 1 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
21

2 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
22

 (2)h (1)(O)2 óæÑdG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO  
23

 (CG)4 óæÑdG ,ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J  
24

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG
äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb

áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

 äÉeóN  πã“  ¿CG  É¡d  ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh  ºgQGhOCG  AGOC’  äGAÉØµdG  øe  kÉfRGƒàe  §«∏N  πãÁ  ¿CG  -

 º¡Yƒfh  ºgQÉªYCÉH  QÉÑàYE’G  ‘  òNC’G  ™e  ±ó¡à°ùŸG  Qƒ¡ª÷Gh   É¡JÉéàæe  hCG  á°ù°SDƒŸG

:º¡jód AGQóe ¢ù∏éŸG πª°ûj ¿CG ∫Éãe π«Ñ°S ≈∏Yh .»YÉªàLE’G

iôNCG  IQGOEG  ¢ùdÉ›  ‘  IÈN •
ájò«ØæJ  hCG  ájQGOEG  IÈN •

É¡«a  ºµëàdGh  ôWÉîŸG  ójó–  ‘  IÈN •
á«dÉe  áaô©e •

ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  á©«Ñ£H  áaô©e •
á«dhódGh  á«æWƒdG  ¥Gƒ°SC’ÉH  áaô©e •

≥«Ñ£àdG  áÑLGh  äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dÉH  ΩÉŸE’G •

 ájÉªM ‘ πãªàŸG »°ù«FôdG ¢ù∏éŸG ±óg RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG IÈÿGh á«Ø∏ÿG ∂∏àÁ ¿CG -

:AGQóŸG ¿ƒµj ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .É¡«∏Y áª«≤dG áaÉ°VEGh ácô°ûdG

É¡ª¡ah  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  ôjQÉ≤àdG  IAGôb  ≈∏Y  ¿hQOÉb •
 óæYh  ,ídÉ°üŸG  ÜQÉ°†J  …OÉØàd  á«dÓ≤à°SEÉH  ájQÉŒ  ΩÉµMCG  QGó°UEG  ≈∏Y  øjQOÉb  •
 ÜQÉ°†àH  á≤∏©àŸG  ¬eÉµMCGh  π«dódG  Gòg  ≥ah  Gƒaô°üàj  ¿CG  Gò¡c  ÜQÉ°†J  …CG  çhóM

 ±GôWC’G  ™e  äÓeÉ©ŸG  .ìÉ°üaE’Gh  á∏°üdG  äGP  ±GôWC’G  äÉ≤Ø°Uh  ,ídÉ°üŸG

á«∏NGódG

ácô°ûdG  º«bh  º¡ª«b  ÚH  áeAGƒŸG •
äÉcô°ûdG  áªcƒM  äÉ°SQÉ‡  π°†aCÉH  ΩÉŸE’G •
á«°üî°ûdG  ágGõædÉHh  áÑ«W  á©ª°ùH  ™àªàdG •

á«fÉªàF’G  º¡JÉÑLGƒH  ΩÉ«≤∏d  âbƒdG  øe  »Øµj  ÉÃ  ™àªàdG •
äÉcô°ûdG  áªcƒM  ≥«Ñ£àH  ΩGõàdE’G •

á«é«JGÎ°SE’G  ájDhôdG  ∑ÓàeEG •



…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG 5.2

 ±ó¡H ,∂dòH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj ¿Éc GPEG hCG ,øjQhódG øjòg ÚH π°üØdG á«Ø«c ójó– º¡ŸG øe ¿ƒµj ¬«∏Yh ,áØ∏àfl äÉ«dhDƒ°ùe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd

25.IQGOE’G ≈∏Y ∫É©a ±Gô°TEG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh áHQÉ°†àŸG ídÉ°üŸG …OÉØJ

 ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿C’ ¬∏«°†ØJ á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO È©«a ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØ∏d É¡dhÉæJ ‘ äÉfhóŸG ∞∏àîJ

 •ô°T ƒgh – ájò«ØæàdG IQGOE’G ‘ kGƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ’ ¿CG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J •Î°ûj Éªæ«H  ,Ó≤à°ùe kGƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏›

 èàæà°ùf Éæ∏©éj É‡ Újò«ØæàdG ÒZ AGQóŸG ôcòJ ’ äÉª«∏©àdG ¿CG ’EG ,IQGOE’G ¢ù∏éŸ É°ù«FQ ¿ƒµj ¿C’ í∏°üj …ò«ØæJ ÒZ ôjóe ¿CÉH »æ©j ób ¬fC’ ójóëàdG ¤EG ó≤àØj

26.π≤à°ùe ôjóe ƒg Éæg ó°ü≤dG ¿CÉH

 ábÓY OƒLh ΩóY ¬WGÎ°TEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .(ΩÉ©dG ôjóŸG) …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe π°üa •Î°û«a ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ÉeCG

 27.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG Ú«aÉ°VEG Ú∏≤à°ùe AÉ°†YCG Ú«©àd QÉÑàYEG ™°Vh Öéj ,kÉjò«ØæJ kGƒ°†Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc GPEG øµdh .Éª¡æ«H áãdÉãdG áLQódG ≈àM

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ¿CG øµÁ

 ΩGhódÉH ÉØXƒe IQGOE’G

πeÉµdG

 ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG Öéj

 ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏›

…ò«ØæàdG

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ‹ƒàj ’

 …ò«ØæJ Ö°üæe …CG IQGOE’G

ácô°ûdG ‘

 ¢ù«FQ Ö°üæe π°üa Öéj

 ¢ù«FôdG øY IQGOE’G ¢ù∏›

 OƒLh ΩóY ™e …ò«ØæàdG

 áãdÉãdG áLQódG ≈àM ábÓY

.Éª¡æ«H

 .QGhOC’G ÚH π°üØdG Öéj

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒµj ’CG Öéj

 IQGOE’G ‘ kGƒ°†Y IQGOE’G

ájò«ØæàdG

 ¢ù∏› ¢ù«FQ QhO ÚH π°üØdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G

á«dÓ≤à°SE’G ∞jô©J 4.2

 äÉfhóe øe áfhóe πc ¿CG ’EG  ,ácô°ûdG áë∏°üŸ á«dÓ≤à°SEÉH ¬eÉµMCG QGó°UEG ≈∏Y ¬JQób ¿Éª°†d IQGOE’G ¢ùdÉéŸ áÑ°ùædÉH ájÉ¨∏d ÉeÉg kGô°üæY á«dÓ≤à°SE’G ô°üæY Èà©j

:É¡aÓàNG ¿É«Ñd äÉØjô©àdG áfQÉ≤e »∏j Éª«ah .∞∏àfl πµ°ûH á«dÓ≤à°SE’G ±ô©J äÉcô°ûdG áªcƒM

3 1718 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 ¬d  ≥Ñ°ùj  ⁄h  πª©j  ’ •
 iód áØ°U …CÉH πª©dG

 áØ«∏M ácô°T …CG hCG ácô°ûdG

 áKÓãdG äGƒæ°ùdG ‘

  IÒNC’G

 á«aÉ°VEG  äBÉaÉµe  ≈≤∏àj  ’ •
 ácô°T …CG hCG ácô°ûdG øe

 »àdG ∂∏J GóY Ée áØ«∏M

 ƒ°†Y ¬àØ°üH ÉgÉ≤∏àj

…ò«ØæJ ÒZ IQGOEG ¢ù∏›

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 ∫ÉªYCG  ¬d  ¿ƒµj  ’ •
 ÒZ hCG Iô°TÉÑe ájQÉŒ

 hCG ácô°ûdG ™e Iô°TÉÑe

 hCG áØ«∏◊G äÉcô°ûdG

 hCG É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe

.É¡«a ÚªgÉ°ùŸG

 áë∏°üe  …CG  ¬d  ¿ƒµj  ’  •
 hCG ájQÉŒ ∫ÉªYCG hCG

 QÉÑàY’G øµÁ äÉbÓY

 ¬FGOCG ‘ ôKDƒJ É¡fCÉH É«≤£æe

 ™e ¢VQÉ©àJ hCG ¬eÉ¡Ÿ

 .ácô°ûdG ídÉ°üe

:GPEG ¬à«dÓ≤à°SG ôjóŸG ó≤Øj

 ¬d  ≥Ñ°S  hCG  ,πª©j  •
 iód áØ°U …CÉH ,πª©dG

 áØ«∏M ácô°T …CG hCG ácô°ûdG

 çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG IÒNC’G

 .¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë«°TôJ

:GPEG ¬à«dÓ≤à°SG ôjóŸG ó≤Øj

 øe …CG iód hCG ¬jód • 

 hCG Iô°TÉÑe áë∏°üe ¬FÉHôbCG

 Oƒ≤Y ‘ Iô°TÉÑe ÒZ

 á©bƒe äÉWÉÑJQGh ™jQÉ°ûeh

 ácô°T …CG hCG ácô°ûdG ™e

 ∞dCG 50 É¡àª«b ≠∏ÑJ áØ«∏M

.ÌcCG hCG ÊOQCG QÉæjO

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 πªY  ób  ¿ƒµj  ’ •
 ∫ÓN ∂æÑdG ‘ ∞Xƒªc

 á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

 ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd

 .¢ù∏éŸG

 øe  ≈°VÉ≤àj  ’  ¿CG  •
 ≠∏Ñe hCG ÖJGQ …CG ∂æÑdG

 √É°VÉ≤àj Ée AÉæãà°SÉH ‹Ée

.¢ù∏éŸG ‘ ¬àjƒ°†Y AÉ≤d

 É kµjô°T  ¿ƒµj  ’  ¿CG  •
 ‹É◊G »LQÉÿG ≥bóª∏d

 hCG  ∂æÑ∏d ≥HÉ°ùdG hCG

 ∫ÓN ¬jód É kØXƒe

 á≤HÉ°ùdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

 ájƒ°†©d ¬ë°TôJ ïjQÉàd

.¢ù∏éŸG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 ¢ù∏›  ƒ°†Y  ¿ƒµj  ’  ¿CG •
 ácô°ûd É kµdÉe hCG IQGOEG

 ∂æÑdG É¡©e πeÉ©àj

 »àdG äÓeÉ©àdG AÉæãà°SÉH

 /h äÉeóÿG ÖÑ°ùH CÉ°ûæJ

 »àdG IOÉà©ŸG ∫ÉªYC’G hCG

 ¬FÓª©d ∂æÑdG É¡eó≤j

 äGP É¡ªµ– ¿CG ≈∏Yh

 É¡d ™°†îJ »àdG •hô°ûdG

 …CG ™e á∏KÉªŸG äÓeÉ©àdG

 …CG ¿hOh ôNBG ±ôW

.á«∏«°†ØJ •hô°T

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ’

 ácô°ûdG  ‘  É kØXƒe  ¿Éc •
 áØ«∏M iôNCG ácô°T …CG hCG

 Ö°üæŸG ¬«dƒJ IÎa ∫ÓN

 Úà«dÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN hCG

.∂dP ≈∏Y Úà≤HÉ°ùdG

 ábÓY  ∂dÉæg  âfÉc  •
 ¢ù∏› ÚHh ¬æ«H ájQÉ°ûà°SG

 .ácô°ûdG IQGOEG

 hCG  ICÉaÉµe  …CG  πÑb  •
 …CG hCG ácô°ûdG øe ¢†jƒ©J

 äÉeóÿG øY áØ«∏M ácô°T

 ¢ù∏› ‘ É¡eó≤j »àdG

 á«dÉŸG áæ°ù∏d IQGOE’G

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN hCG á«dÉ◊G

 .á≤HÉ°ùdG çÓãdG á«dÉŸG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ’

 á©Øæe  ∂dÉæg  âfÉc  GPEG •
 ÒZ hCG Iô°TÉÑe ájQÉŒ

 ¢ù∏› ƒ°†Y ÚH Iô°TÉÑe

 hCG ácô°ûdGh ácô°ûdG IQGOEG

 .áØ«∏M iôNCG ácô°T …CG

∞«XƒàdG

 …QÉéàdG πª©dG äÉbÓY

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 áHGôb  á∏°U  ¬d  ¿ƒµj  ’ •
 AÉ°†YCG øe …CG ™e á«∏FÉY

 øe …CG hCG IQGOE’G ¢ù∏›

 iód É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe

 ácô°T …CG hCG ácô°ûdG

.áØ«∏M

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 øe  GOóY  ∂∏Á  ’ •
 hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H º¡°SC’G

 QÉÑàY’G øµÁ Iô°TÉÑe ÒZ

 ¬FGOCG ‘ ôKDƒJ É¡fCÉH É«≤£æe

 ™e ¢VQÉ©àJ hCG ¬eÉ¡Ÿ

ácô°ûdG ídÉ°üe

:GPEG ¬à«dÓ≤à°SG ôjóŸG ó≤Øj

 ,πª©j  ¬FÉHôbCG  øe  …CG  •
 …CÉH ,πª©dG ¬d ≥Ñ°S hCG

 ácô°ûdG iód ájò«ØæJ áØ°U

 ∫ÓN áØ«∏M ácô°T …CG hCG

 IÒNC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG

 ¬ë«°TôJ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG

 .¢ù∏éŸG ájƒ°†©d

 …CG  hCG  ƒ°†©dG  ¿Éc  GPEG  •
 ‘ Éµjô°T ¬FÉHôbCG øe

 ≥«bóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÖàµŸG

 ƒg hCG ,ácô°û∏d ‹ÉŸG

 iód ∞Xƒe hCG ∂jô°T

 hCG ácô°û∏d »LQÉÿG ≥bóŸG

 ¬jód ÉØXƒe hCG Éµjô°T ¿Éc

 çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG IÒNC’G

.¢ù∏éŸG ájƒ°†©d ¬ë«°TôJ

:GPEG ¬à«dÓ≤à°SG ôjóŸG ó≤Øj

 πNGO  ƒ°†©dG  ºµëàj •
 10 øe ÌcCG ‘ ácô°ûdG

 ∫Ée ¢SCGQ øe áFÉŸÉH

.ácô°ûdG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 ‘  …QGOEG  …CÉH  ¬£HôJ  ⁄ •
 áLQódG ¿hO áHGôb ∂æÑdG

 .á«fÉãdG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èæ©j

 ¬àªgÉ°ùe  πµ°ûJ  ’ •
 ∫Éª°SCGQ ‘ IôKDƒe áë∏°üe

 É kØ«∏M ¿ƒµj hCG ∂æÑdG

.ôNmBG ºgÉ°ùŸ

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ’

 ¢ù∏›  ƒ°†Y  ¿Éc  GPEG  •
 ™e É k£ÑJôe ácô°ûdG IQGOEG

 ácô°ûdG »ØXƒe óMCG

 ácô°T …CG hCG Ú«°ù«FôdG

 hCG á«LhR ábÓ©H áØ«∏M

 á«fÉãdG áLQódG ≈àM áHGôb

 áªFÉb ábÓ©dG √òg âfÉch

 á«dÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.á≤HÉ°ùdG çÓãdG

:GPEG Ó≤à°ùe ôjóŸG Èà©j ’

 hCG  áFÉŸÉH  5  ∂∏àÁ  ¿Éc •
.ácô°ûdG º¡°SCG øe ÌcCG

 Iô£«°S  ¬d  I  âfÉc  GPEG  •
.ácô°ûdG ≈∏Y

 ¢Vô©J ájô°SCG äÉbÓY

 äÉ¡Ñ°û∏d á«dÓ≤à°S’G

 ¢Vô©J IôKDƒe áªgÉ°ùe

äÉ¡Ñ°û∏d á«dÓ≤à°S’G

(ê) 1-1 óæÑdG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
25

(`g) 4 óæÑdG ,ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J  
26

(Ü)2 óæÑdG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO  
27

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



º¡ÑjQóJh AGQóŸG AGOCG º««≤J 8.2

 ¢Uôa ÒaƒJ Ö∏£àe ≈∏Y áfQÉ≤e Iô¶f »≤∏f ¿CG ó«ØŸG øe ,ádÉ©a IQƒ°üH º¡JÉ«dhDƒ°ùeh ºgQGhOCG AGOCG ‘ ÚÑîàæŸG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh IOóëŸG á∏«µ°ûàdG QGôªà°SEG ¿Éª°†d

 .AGOCÓd ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ±ó¡H AGQóŸG º««≤Jh Ú«dÉ◊G AÉ°†YCÓd ôªà°ùe º∏©Jh ,Oó÷G IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ πª©dÉH ∞jô©J

:‹ÉàdÉc É¡°ü«î∏J øµÁh

 äÉcô°T  ‘  ≈°übCG  óëc  3
 º¡àØ°üH áeÉY áªgÉ°ùe

 Ú∏ãªªc hCG á«°üî°ûdG

 ójõj ’ .Ée »°ù°SDƒe ¿É«µd

 øY Ö°UÉæŸG ‹ÉªLEG

 áªgÉ°ùe äÉcô°T á°ùªN

.âfÉc áØ°U …CÉH áeÉY

 äÉcô°T  ‘  ≈°übCG  óëc  3
 º¡àØ°üH áeÉY áªgÉ°ùe

 Ú∏ãªªc hCG á«°üî°ûdG

 ójõj ’ .Ée »°ù°SDƒe ¿É«µd

 øY Ö°UÉæŸG ‹ÉªLEG

 áªgÉ°ùe äÉcô°T á°ùªN

.âfÉc áØ°U …CÉH áeÉY

IQGOE’G Ö°UÉæe OóY

28.ácô°ûdG ‘ …ò«ØæJ Ö°üæe …CG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ‹ƒJ ΩóY áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •Î°ûj

 ¢ù∏› Oóëj ádÉ◊G √òg ‘h .¢ù∏éŸG AÉ°†YCG »ã∏K ∂dP ≈∏Y ≥aGh GPEG ácô°ûdG ‘ πeÉµdG ΩGhódÉH ÉØXƒe IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿ƒc á«fÉµeEÉH äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¢üæj

 ΩGhódÉH ôNCG IQGOEG ¢ù∏› ôjóe Ö°üæŸ É«dƒàe ¿ƒµj ’CG •ô°ûH ,¬JGhÓYh ¬eƒ°SQ â«ÑãàH Ωƒ≤jh ,É¡à°SQÉªÃ ¬d íª°ùj »àdG ¬JÉÑLGhh ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ äÉ«MÓ°U IQGOE’G

29.iôNCG áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T …C’ ΩÉY ôjóe hCG πeÉµdG

 É¡«dƒJ ôjóŸ ≥ëj »àdG IQGOE’G Ö°UÉæe OóY 6.2

 ‘ á«°üî°ûdG º¡àØ°üH AÉ°†YCG Gƒfƒµj ¿CG OGôaCÓd ≥ëj 30.á°UQƒÑdG ≈∏Y áLQóŸG áeÉ©dG äÉcô°ûdG äGQGOEG ¢ùdÉ› äÉjƒ°†Y OóY ≈∏Y kGóM äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¢VôØj

 …CG øe ¢üî°T …CG ™æÁ ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ’EG .áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T áKÓK IQGOEG ¢ù∏› ‘ É«°ù°SDƒe ÉfÉ«c Gƒ∏ãÁ ¿CG hCG ,áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T áKÓK øY ójõj ’ Ée ¢ùdÉ›

 äÉcô°ûdG  áªcƒM óYGƒb  π«dO  ¢üæjh  .Ée  »°ù°SDƒe  ¿É«µd  Ú∏ãªªc  hCG  á«°üî°ûdG  º¡àØ°üH  áeÉY  áªgÉ°ùe  äÉcô°T  á°ùªN øe ÌcCG  IQGOEG  ¢ùdÉ› ‘ Gƒ°†Y ¿ƒµj

,31•ô°ûdG Gòg ¢ùØf ≈∏Y áªgÉ°ùŸG

.ôeC’G Gòg iôNC’G äÉfhóŸG ∫hÉæàJ ’ Éªæ«H

ÉgójóŒh Ö°üæŸG ‹ƒJ IÎa 7.2

 ¿CG •Î°û«a äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ÉeCG  . ¿CG ≈∏Y ,»°SÉ°SC’G ácô°ûdG ΩÉ¶f ‘ º¡Ñ°UÉæŸ AGQóŸG ‹ƒJ IÎa ójó– ÜƒLh ≈∏Y áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO ¢üæj

 IOófi IÎØd AGQóŸG Ωóîj ¿CG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •Î°ûjh 32¬HÉîàfEG ïjQÉJ øe äGƒæ°S á©HQCG IÎØd ácô°ûdG IQGOEÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j

 ’h  IQGOE’G  ¢ù∏› Ö°UÉæe  ‹ƒJ  IÎa ´ƒ°Vƒe á«bÉÑdG  äÉfhóŸG  øe …CG  ∫hÉæàJ  ’  Éªæ«H  33  ,á«aÉ°VEG  äGÎa áKÓãd  ÉgójóŒ øµÁ ,á©HQCGh  ÚeÉY ÚH Ée  ìhGÎJ

34.ÉgójóŒ

3 1920 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

5 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
28

(CG)52 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
29

(CG) 146 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
30

7 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,ÊÉãdG Aõ÷G ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
31

 2 óæÑdG ,ÊÉãdG π°üØdG ,ÊÉãdG Aõ÷G ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO 
32

132 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 
33

(`g) 1-1 óæÑdG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO 
34

äGƒæ°S  4äGƒæ°S  2-4

äGÎa áKÓK øY ójõj ’ Ée

 hCG 3 øY π≤J ¿CG øµÁ ’

4 øY ójõJ

 äGÎØdG

ójóéàdG

 ƒ°†Y πc ≈≤∏àj ¿CG »¨Ñæj

 πª©dÉH ∞jô©àdG øe ÉYƒf

 ∫ÉªYCG º¡a ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ

 É¡à«é«JGÎ°SGh ácô°ûdG

 »àdG äÉjóëàdGh É¡JÉ°SÉ«°Sh

 ¬àªgÉ°ùe ¿Éª°†d É¡¡LGƒJ

IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ádÉ©ØdG

 ÚØXƒŸGh IQGOE’G QÉ£NEG

 ‘ äÓjó©J …CG øY Ú«æ©ŸG

 ≈∏Y º¡ÑjQóJh ÚfGƒ≤dG

 á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dGh íFGƒ∏dG

 .πª©dÉH

 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y Öéj

 ¬FGOCGh ¬∏«µ°ûJ á©LGôe

 πc Iôe) …QhO πµ°ûH

 .(πbC’G ≈∏Y ÚeÉY

 äBÉaÉµŸG áæ÷ Ωƒ≤J

 á«dBG ìGÎbÉH äÉë«°TÎdGh

. ¢ù∏éŸG ≈∏Y º««≤àdG ∂dòd

 AÉ°†YC’ ácô°ûdG ôaƒJ

 áaÉc IQGOE’G ¢ù∏›

 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG

 ÉÃ ácô°ûdÉH á°UÉÿG

.º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG øe º¡æµÁ

 äÉë«°TÎdG áæ÷ ¤ƒàJ

 ÒaƒJ á«dhDƒ°ùe äBÉaÉµŸGh

 ∫ƒM äÉ°üî∏eh äÉeƒ∏©e

 ™«°VGƒŸG ¢†©H á«Ø∏N

 AÉ°†YC’ ∂æÑdG øY áeÉ¡dG

 Ö∏£dG óæY ¢ù∏éŸG

 AÉ°†YCG ™«é°ûàH ∂æÑdG Ωƒ≤j

 Qƒ°†M ≈∏Y ¬JQGOEG ¢ù∏›

 »àdG äÉÑ°SÉæŸGh äGhóædG

 ™e AÉ≤∏dG á°Uôa º¡d í«àJ

 äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG

 .á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG

 øe ,¢ù∏éŸG ≈∏Y Öéj

 äÉë«°TÎdG áæ÷ ∫ÓN

 AGOCG º««≤J ,äBÉaÉµŸGh

 IóMGh Iôe πµc ¢ù∏éŸG

.É kjƒæ°S πbC’G ≈∏Y

:πª©dÉH ∞jô©àdG

ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

IQGOE’G ¢ù∏› º«≤J

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



 ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLEG ô°VÉfi π«é°ùJ ‘ ¬JÉ«dhDƒ°ùe πãªàJ …òdG ¢ù∏éŸG ô°S ÚeCG Ú«©J ‘ IQGOE’G ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO ôcòjh Éªc

37.É¡fhóÑj ób äÉ¶Ø– …CGh ´ÉªàLEÓd øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G AÉª°SCG êGQOEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¬JGQGôbh

 38.IOófi áë°VGh äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG ¬d ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,ácô°ûdG ô°S ÚeCG Ú«©J É°†jCG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •Î°ûjh

:¢ù∏éŸG ¿É÷ .3

.º«¶æàdG ∂dP ‘ É¡≤ª©Jh áØ∏àîŸG ¿Éé∏d É¡ª«¶æJ ‘ äÉfhóŸG ∞∏àîJ

:‹ÉàdÉc ∂dP ¢ü«î∏J øµÁh ,áæ«©e ¿É÷ OƒLh •Î°ûJ É¡©«ªL äÉfhóŸG á«≤H øµdh ,¢TÉ≤ædÉH ¿Éé∏dG áªcƒM ádCÉ°ùe äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ∫hÉæàj ’

  .´ƒ°Vƒª∏d É¡àÑWÉfl ‘ áØ∏àfl πFÉ°ùe πª°ûJh ∞∏àfl ≥ª©àH ¿Éé∏dG øe áæ÷ πc ∫hÉæàJ áfhóe πc ¿CG ’EG

≥«bóàdG áæ÷ 1.3

:≥«bóàdG áæé∏H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG ô°UÉæ©dG áfQÉ≤Ã Éæªb

IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG 9.2

 ácô°û∏d áÑ°ùædÉH ÚeC’G Gòg πãe á«ªgCG ÖWÉîJ ¿CG äÉfhóŸG ¢†©ÑH iOCG É‡ ,IQGOE’G ¢ù∏› IQGOEG ≈∏Y óYÉ°ùj É¡d ô°S ÚeC’ äÉcô°ûdG Ú«©J IójGõàŸG äÉ°SQÉªŸG øe

.(IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG º°SG É°†jCG ¬«∏Y ≥∏£jh) ¬æ««©J hCG/h

 π«é°ùJh ,äÉYÉªàLE’G ∫ÉªYCG ∫hGóL Ò°†– ,¢ù∏éŸG äÉYÉªàLE’ Ö«JÎdG :πª°û«d √QhO kGOófi ,¬d ô°S ÚeCG Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉ«b äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb •Î°ûj

35.IòîàŸG äGQGô≤dGh äÉYÉªàLE’G ∂∏J ô°VÉfi

 ƒg – ô°VÉëŸG π«é°ùJh äÉYÉªàLEÓd Ö«JÎdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH – πª°ûj QhódG Gòg ¿CÉH kGôcGP  ,ΩÉg QhO ¢ù∏éŸG ô°S ÚeC’ ¿CG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO Oóëj

 ¬FÉ°†YCG πeÉµH IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y ™≤J .ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ¿É÷ ÚHh º¡æ«Hh ,¬FÉ°†YCG ÚH äÉeƒ∏©ŸG π≤fh IQGOE’G ¢ù∏› äGAGôLEG ´ÉÑJEG ¿Éª°V

 36.√OÉ©HEGh √ô°S ÚeCG Ú«©J á«dhDƒ°ùe

3 2122 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

154 óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
35

(11)(`g)2 óæÑdG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO 
36

(5)3 Aõ÷G ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO  
37

1-5 óæÑdG á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO 
38

º©f 

 äÉYÉªàL’  Ö«JÎdG •
¢ù∏éŸG

 ∫ÉªYCG  ∫hGóL  Ò°†– •
äÉYÉªàL’G

 ∂∏J  ô°VÉfi  π«é°ùJ •
 äGQGô≤dGh äÉYÉªàL’G

IòîàŸG

º©f

 ¢ù∏›  äÉYÉªàLG  ≥«°ùæJ •
 IQGOE’G

 á≤∏©àŸG  OGƒŸG  OGóYG •
 É¡©jRƒJh äÉYÉªàL’G √ò¡H

 .kÉeó≤e AÉ°†YC’G ≈∏Y

 ô°VÉfi  ≥«KƒJh  π«é°ùJ •
äÉYÉªàL’G

 äGAGôLEG  ´ÉÑJG  ¿Éª°V •
IQGOE’G ¢ù∏›

 AÉ°†YCG  ™«bƒJ  ¿Éª°V •
 ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏›

 .IòîàŸG äGQGô≤dG

 äGQGô≤dG  ò«ØæJ  á©HÉàe •
 .IòîàŸG

 ≥FÉKhh  äÓé°S  ßØM •
 IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG

 ∫Éãàe’G  øe  ócCÉàdG •
 áªcƒ◊G äÉ°SQÉªŸ

 É¡JÉ°SÉ«°Sh

 ÚfGƒ≤dÉH  ∫Éãàe’G  ¿Éª°V •
 á∏°üdG äGP íFGƒ∏dGh

 .IQGOE’G ¢ù∏› äGQGô≤H

 øeCG  ≥«°ùæJh  ò«ØæJ •
 â– äGóæà°ùŸGh äÉfÉ«ÑdG

 .IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG

º©f

 ô°VÉfi  π«é°ùJ •
IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG

 AÉª°SCÉH  áªFÉb  Ò°†– •
 øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G

´ÉªàLÓd

 ób  äÉ¶Ø–  …CG  π«é°ùJ •
É¡fhóÑj

º©f

 äÉYÉªàL’  Ö«JÎdG •
¢ù∏éŸG

 ô°VÉfi  π«é°ùJ •
äÉYÉªàL’G

 äGAGôLEG  ´ÉÑJG  ¿Éª°V •
IQGOE’G ¢ù∏›

 ÚH  äÉeƒ∏©ŸG  π≤f •
 ¬fÉ÷h ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

Ú«©àdG

QhódG

º©f

º©f

äÉë«°TÎdG áæ÷ øe Aõéc

º©f

º©f

äÉë«°TÎdG áæ÷ øe Aõéc

º©f

º©f

äÉë«°TÎdG áæ÷ øe Aõéc

º©f

º©f

Óc

Óc

≥«bóàdG

äÉë«°TÎdG

QƒLC’G

ôWÉîŸG IQGOEG

¿ƒ∏≤à°ùe á«ÑdÉ¨dG

πbC’G  ≈∏Y  AÉ°†YCG  3

¿Ó≤à°ùe πbC’G ≈∏Y ¿ÉæKG

π≤à°ùe

 ™«ªL iód ôaGƒàj ¿CG Öéj

 áaô©ŸG áæé∏dG AÉ°†YCG

 á«dÉŸG QƒeC’G ‘ ájGQódGh

 iód ¿ƒµj ¿CGh á«Ñ°SÉëŸGh

 IÈN πbC’G ≈∏Y ºgóMCG

 ∫É› ‘ á≤HÉ°S πªY

 hCG á«dÉŸG QƒeC’G hCG áÑ°SÉëŸG

 »ª∏Y πgDƒŸ ÓeÉM ¿ƒµj ¿CG

áÑ°SÉæe á«æ¡e IOÉ¡°T hCG

 ≈∏Y Éjƒæ°S äGôe á©HQCG

πbC’G

¿ƒjò«ØæJ ÒZ AGQóe áKÓK

¿Ó≤à°ùe πbC’G ≈∏Y ¿ÉæKG

 

 øe øjƒ°†Y πbC’G ≈∏Y ¿ƒµj

 ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG

 äÓgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉM

 ‘ á«∏ªY IÈN hCG /h á«ª∏Y

 á«dÉŸG IQGOE’G ä’É›

πbC’G  ≈∏Y  AÉ°†YCG  3

 πbC’G ≈∏Y áæé∏dG å∏K

π≤à°ùe

 π≤à°ùe

 ™«ªL iód ôaGƒàj ¿CG Öéj

 áaô©ŸG áæé∏dG AÉ°†YCG

 á«dÉŸG QƒeC’G ‘ ájGQódGh

 iód ¿ƒµj ¿CGh á«Ñ°SÉëŸGh

 IÈN πbC’G ≈∏Y ºgóMCG

 ∫É› ‘ á≤HÉ°S πªY

 hCG á«dÉŸG QƒeC’G hCG áÑ°SÉëŸG

 »ª∏Y πgDƒŸ kÓeÉM ¿ƒµj ¿CG

 ‘ á«æ¡e IOÉ¡°T hCG

 hCG á«dÉŸG hCG áÑ°SÉëŸG

 äGP iôNC’G ä’ÉéŸG

.ábÓ©dG

 ≈∏Y Éjƒæ°S äGôe á©HQCG

πbC’G

π«µ°ûàdG

á«dÓ≤à°S’G

áæé∏dG ¢ù«FQ

‹Ée ÒÑN

äÉYÉªàL’G QôµJ

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



QƒLC’G áæ÷ 2.3

:QƒLC’Gh í«°TÎdG áæé∏H ≥∏©àj Éª«a á«dÉàdG ô°UÉæ©dG áfQÉ≤Ã Éæªb

3 2324 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

 áZÉ«°üH QƒLC’G áæ÷ Ωƒ≤J

äBÉaÉµŸG äÉ°SÉ«°S

 á°SÉ«°Sh πµ«g ™°Vh

Újò«ØæàdG QÉÑµd äBÉaÉµŸG

 áZÉ«°üH QƒLC’G áæ÷ Ωƒ≤J

 πª©Jh äBÉaÉµŸG äÉ°SÉ«°S

 á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V ≈∏Y

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG

 á°SÉ«°Sh πµ«g ™°Vh

Újò«ØæàdG QÉÑµd äBÉaÉµŸG

 äÉë«°TÎdG áæ÷ πµ°ûJ

 AÉ°†YCG çÓK øe äBÉaÉµŸGh

 ,Újò«ØæJ ÒZ πbC’G ≈∏Y

 ÉÃ) º¡Ñ∏ZCG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Yh

 øe (áæé∏dG ¢ù«FQ ∂dP ‘

.Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G

 äÉë«°TÎdG áæ÷ Ωƒ≤J

 AÉ°†YCG á«ª°ùàH äBÉaÉµŸGh

 QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ¢ù∏éŸG

 ¢UÉî°TC’G äÓgDƒeh äGQób

 ä’ÉM ‘h .Úë°TôŸG

 Ú©H òNDƒj í«°TÎdG IOÉYEG

 äGôe OóY QÉÑàY’G

 á«∏YÉah á«Yƒfh ºgQƒ°†M

 äÉYÉªàLG ‘ º¡àcQÉ°ûe

.¢ù∏éŸG

 QGó≤e ójó– ¢ù°SCG OÉªàYG

 AÉ°†YCÉH ¢UÉÿG ¢†jƒ©àdG

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏›

 ÖJGhQ øe ájò«ØæàdG

 ÉgÒZh äBÉaÉµeh äGhÓYh

 ≥≤ëj ÉÃ ÉjGõŸG øe

 É¡aGógCGh ácô°ûdG áë∏°üe

 ΩÉµMCG ™e ≥Øàjh É¡JÉjÉZh

.ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdG

QƒLC’G áæ÷

QƒLC’G äÉ¡«LƒJ

 Ú©H òNCÉJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 ≥«bóJ IóMh AÉ°ûfEG QÉÑàY’G

 ≥bóe Ú«©J hCG »∏NGO

 ≥bóŸG π°üëj .»∏NGO

 äÉ«MÓ°U ≈∏Y »∏NGódG

 øµÁ å«ëH πª©dG ‘ á©°SGh

 ‘ πFÉ°ùŸG áaÉc á©LGôe ¬d

  .ácô°ûdG

 ácô°ûdG ó«≤J ióe á©HÉàe

 á«dÉ©ah íFGƒ∏dÉH É¡eGõàdGh

.»∏NGódG ≥«bóàdG

 ≥M ≥«bóàdG IQGOE’ ¿ƒµjh

 áeƒ∏©e …CG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 πNGO ∞Xƒe …CÉH ∫É°üJ’Gh

 áaÉc ≈£©J Éªc ,∂æÑdG

 É¡æµ“ »àdG äÉ«MÓ°üdG

 É¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG AGOCG øe

 .Üƒ∏£ŸG ƒëædG ≈∏Yh

 πµ°ûJ hCG É k«∏NGO É k≤bóe Ú©J

 á©LGôŸ »∏NGO ≥«bóJ IóMh

 áHÉbôdG ΩÉ¶f IAÉØch á«dÉ©a

 ∫ÉªYCGh »∏NGódG §Ñ°†dGh

 IQGOEG ∂dP ‘ ÉÃ ácô°ûdG

ácô°ûdG ôWÉfl

»∏NGódG ≥«bóàdG

ájQGOE’G áHÉbôdG áÄ«H .III

:»g ,IóY πFÉ°ùe ájQGOE’G áHÉbôdG áÄ«H OÉ©HCG ∫hÉæàJ

á«dÉ©ØH  πª©j  πµ«¡dG  ¿Éc  GPEG  ÉªYh  ôWÉîŸG  IQGOEG  QÉWEG •
 á«∏NGódG  áHÉbôdG  ôWCGh  §HGƒ°V  OƒLh •

¬©e  ábÓ©dGh  »LQÉÿG  ≥bóŸG  á«dÓ≤à°SEG  áLQO •
IOƒLƒŸG  íFGƒ∏dGh  óYGƒ≤dG  ™e  ∫ÉãàeE’G  øª°†J  »àdG  á«HÉbôdG  äÉfRGƒàdGh  §HGƒ°†dG •

 ,áfQÉ≤ª∏d ∫É©a ¢SÉ°SCG q§N çGóëà°SEG ‘ Éæe áÑZQh ,∂dò∏a .øjÉÑàe ≥ª©Jh ¥ô£H É°†jCG ó©ÑdG Gòg áØ∏àîŸG íFGƒ∏dGh äÉfhóŸG ∫hÉæàJ ,iôNC’G OÉ©HC’G πµH Iƒ°SCGh

:ÉæàfQÉ≤e ‘ á«dÉàdG πFÉ°ùŸG ∫hÉæàæ°S

 »∏NGódG ≥«bóàdG .1

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

 ≥«Ñ£Jh ¢ù«°SCÉJ IQGOE’G ≈∏Y

 ≈∏Yh ,»∏NGO áHÉbQ ΩÉ¶f

 øe ócCÉàdG IQGOE’G ¢ù∏›

 πª°ûj ΩÉ¶ædG Gòg á«dÉ©a

.ôWÉîŸG º««≤J

 á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 Iôe ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S

.πbC’G ≈∏Y ΩÉ©dG ‘ IóMGh

 øY ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏›

 ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°S ™°Vh

á«∏NGódG §HGƒ°†dGh

 áª¡e ≥«bóàdG áæ÷ ¤ƒàJ

 ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G

 áHÉbôdGh áÑ°SÉëŸG ∫ÉªYCG

 ‘ ≥«bóàdGh á«∏NGódG

 .ácô°ûdG

 ábOÉ°üŸÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j

 §Ñ°†dG áª¶fCG ≈∏Y

 ócCÉàjh á«∏NGódG áHÉbôdGh

 ióeh É¡à«dÉ©a ióe øe

 á£ÿÉH ∂æÑdG ó«≤J

 äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°S’G

 hCG Ióªà©ŸG äGAGôLE’Gh

 h ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ áHƒ∏£ŸG

 IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdG

 .ÉgÉ°†à≤Ã

 áª¶fCG øe …ƒ«M Aõéch

 ¢ù∏éŸG ≈∏Y ∂∏J §Ñ°†dG

 ôWÉfl ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG

 πµ°ûH É¡JQGOEG ” ób ∂æÑdG

º«∏°S

 øY ádhDƒ°ùe ≥«bóàdG áæ÷

 §HGƒ°†dG áÑbGôeh á©LGôe

 IQGOEG áæ÷ Éªæ«H á«∏NGódG

 OƒLh øY ádhDƒ°ùe ôWÉîŸG

 ôWÉîŸG IQGOE’ äÉ°SÉ«°S

 áª«∏°ùdG

 ΩÉ¶f ™°Vh ácô°ûdG ≈∏Y

 ≥Kƒe »∏NGO áHÉbQh §Ñ°V

 ,É¡JQGOEG ¢ù∏› √óªà©j

 §HGƒ°†dG ôaƒJ ¿Éª°†H Ωƒ≤J

 ÚH π°üØdGh á«HÉbôdG

 øe ócCÉàdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG

 äÉ¡÷G ÚH π°üØdG

 ôWÉîŸG IQGOEG øY ádhDƒ°ùŸG

 ∂∏J ≈∏Y ÚÑbGôŸGh

,ôWÉîŸG

 IQGOEGh á«∏NGódG áHÉbôdG

ôWÉîŸG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

ôWÉîŸG IQGOEGh á«∏NGódG áHÉbôdG .2



(140) óæÑdGh (62) óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 
39

(143) óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 
40

(142) óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 
41

(CG)(138) óæÑdG ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb  
423 2526 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G .IV

:»°ù«FQ πµ°ûH ÖWÉîJ »gh ,áªcƒë∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øY á«aÉc IQƒ°üHh ¬æ«M ‘ ìÉ°üaE’G -

á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG øY É¡ÑLƒÃ ÆÓHE’G ” »àdG ÒjÉ©ŸG -

ìÉ°üaE’G πFÉ°Sh øe ÉgÒZh ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG -

áeÉ©dG äÉcô°ûdG êGQOEG óYGƒbh ájQÉ°ùdG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ‘ πãªàŸGh äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’ÉH ∫ÉãàeE’G øe ≈fOC’G ó◊G -

 .äÉcô°ûdG áªcƒM äÉfhóe øe áfhóe πc ‘ áæª°†àŸG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ‘ ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àŸ áfQÉ≤e á©LGôe »∏j Éª«ah

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb .1

 39:…ƒæ°ùdG Égôjô≤J ‘ á«dÉàdG QƒeC’G øY í°üØJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ¢VôØj

 ≥bóe øe É¡©«ªL á≤bóe ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ ¿É«Hh áeRÓdG äÉMÉ°†jE’Gh ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùM ∂dP ‘ ÉÃ á«eÉàÿG É¡JÉHÉ°ùMh ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«fGõ«ŸG -

Ióªà©ŸGh É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«dhódG ≥«bóàdGh áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ÊƒfÉb äÉHÉ°ùM

ácô°ûdG ∫ÉªYG øY …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG -

40:ájƒæ°ùdG ÉgôjQÉ≤J ‘ É°†jCG ‹ÉàdG πª°T ÖLƒàj áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh

 .ÉgÒZh äBÉaÉµeh äGhÓYh ÖJGhQh ÜÉ©JCGh QƒLCG øe á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG øe IQGOC’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FôdG øe πc É¡«∏Y π°üM »àdG ≠dÉÑŸG ™«ªL -

 .∂dP ÒZh äGQÉ«°ùdGh ÊÉéŸG øµ°ùŸÉc ácô°ûdG øe IQGOC’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øe πc É¡H ™àªàj »àdG ÉjGõŸG -

 .É¡LQÉNh áµ∏ªŸG πNGO ∫É≤àfCGh ôØ°S äÉ≤Øæc á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN IQGOC’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øe πµd â©aO »àdG ≠dÉÑŸG -

 .É¡d â©aO »àdG äÉ¡÷Gh á∏°üØe á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à©aO »àdG äÉYÈàdG -

.¬àjƒ°†Y Ióeh º¡æe πc É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G OóYh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG AÉª°SCÉH ¿É«H -

:ÖbGôŸG ¤EG Ωó≤J ¿CG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ;41É¡dÉªYCG èFÉàfh ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ¬«a ÚÑj ô¡°TG áà°S πc kGôjô≤J -

 øe πch ƒg ∂∏Á »àdG iôN’G äÉcô°ûdG AÉª°SCGh ,ácô°ûdG ‘ º¡°SCG øe øjô°UÉ≤dG √O’hGh ¬àLhR øe πch ƒg ¬µ∏Á ÉÃ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ øe kÉ«£N kGQGôbEGh -

 42.É¡«a kÉª¡°SCG hG kÉ°ü°üM øjô°UÉ≤dG √O’hGh ¬àLhR

 á°UÉÿG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO .2

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ΩÉY CGóÑªc ìÉ°üaE’G ´ƒ°Vƒe á°UÉÿG á«fOQC’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO ∫hÉæàj

 ÚªgÉ°ùŸG  äGQGôb ≈∏Y ôKDƒJ  ób »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc øY í°üØJ ºFÓŸG âbƒdG  ‘h É¡JÉ©∏£Jh É¡©°Vƒd  ¿RGƒàe º««≤J  øY á«YGƒW í°üØJ ¿CG  ácô°ûdG  ≈∏Y Öéj"
 ".ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh

:»∏j ÉªY πbC’G ≈∏Y í°üØJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ∏£àj Ée ¤EG áaÉ°VEG

.π«dódG Gò¡d kÉ≤ah äÉcô°ûdG áªcƒëH ácô°ûdG ΩGõàdEG ΩóY hCG ΩGõàdEG í°Vƒj ¿É«H -

.…ôgƒL ÒKCÉJ É¡d »àdG á∏°üdG äGP ±GôWC’G äÉ≤Ø°U -

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe π«°UÉØJ -

.IQGOE’G ¢ù∏› AGOCG º««≤J á°SÉ«°S -

 »LQÉÿG ≥bóª∏d Rƒéj ’

:¿CG

 ¢ù«°SCÉJ  ‘  ∑Î°ûj •
 áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG

 .É¡JÉHÉ°ùM ≥bój »àdG

 ¢ù∏›  ‘  kGƒ°†Y  ¿ƒµj •
 .É¡JQGOG

 ‘  áªFGO  áØ°üH  πª©j •
 hG …QGOG hG »æa πªY …G

 .É¡«a …QÉ°ûà°SG

 ƒ°†Y  …C’  kÉµjô°T  ¿ƒµj •
 É¡JQGOG ¢ù∏› AÉ°†YG øe

.¬jód kÉØXƒe ¿ƒµj ¿G hG

 Ú≤bóŸG/≥bóŸG ≈∏Y Öéj

 π«Ñ°S ‘ Ú«LQÉÿG

 º¡à«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 :¿CG

 ó©H  ¬H  ®ÉØàM’G  ºàj  ’ •
 .á«dÉààe äGƒæ°S á©HQCG

 Ëó≤J  ¬«∏Y  ô¶ëj •
 ÖfÉL ¤EG iôNCG äÉeóN

 øe »àdGh äÉHÉ°ù◊G ≥«bóJ

 ≈∏Y ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T

¬à«dÓ≤à°SG

 äÉHÉ°ùM ≥bóe ¿ƒµj ’ .CG

 hCG É°ù°SDƒe »LQÉÿG ácô°ûdG

 ¢ù∏› ‘ Gƒ°†Y hCG ÉªgÉ°ùe

 Éµjô°T ¿ƒµj ¿CG hCG ,É¡JQGOEG

 AÉ°†YCG øe ƒ°†Y …C’

.¬jód ÉØXƒe hCG ¢ù∏éŸG

 »LQÉÿG ≥bóŸG Ωƒ≤j ’ .Ü

 iôNCG á«aÉ°VEG ∫ÉªYCG ájCÉH

 Ëó≤àc ácô°ûdG ídÉ°üd

 ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G

.á«æØdGh

 »LQÉÿG ≥bóŸG ™àªàj .ê

 ÒjÉ©e ≥ah á«dÓ≤à°S’ÉH

.á«dhódG ≥«bóàdG

 »LQÉÿG ≥bóŸG ¢SQÉÁ .O

 ¬«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G

 ΩóYh ájOÉ«Mh ∫Ó≤à°SÉH

 hCG IQGOE’G ¢ù∏› πNóJ

 Gò¡H ájò«ØæàdG IQGOE’G

.πª©dG

 º««≤àH ≥«bóàdG áæ÷ Ωƒ≤J

 »LQÉÿG ≥bóŸG á«Yƒ°Vƒe

 …CG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

 ¥É£f êQÉN iôNCG ∫ÉªYCG

 ±ó¡H É¡H ΩÉb ≥«bóàdG

.á«Yƒ°VƒŸG ∂∏J ¿Éª°V

»LQÉÿG ≥bóŸG á«dÓ≤à°SG

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

»LQÉÿG ≥bóŸG á«dÓ≤à°SEG áLQO .3

 IÎa É¡∏∏îàJ äGƒæ°S 4 πc

 É¡dÓN Ωƒ≤j ’ Úàæ°S

ácô°û∏d ≥«bóàdÉH

 IÎa É¡∏∏îàJ äGƒæ°S 4 πc

 É¡dÓN Ωƒ≤j ’ Úàæ°S

ácô°û∏d ≥«bóàdÉH

 ¿GQhódG ∂æÑdG øe Ö∏£j

 »LQÉÿG ≥«bóà∏d º¶àæŸG

 ‘h .≥«bóàdG ÖJÉµe ÚH

 øe ∂dP ≥«Ñ£J áHƒ©°U ∫ÉM

 Ö∏£j ,á«∏ª©dG á«MÉædG

 º¶àæŸG ¿GQhódG ∂æÑdG

 ∫hDƒ°ùŸG »°ù«FôdG ∂jô°û∏d

 »LQÉÿG ≥«bóàdG øY

 .∂æÑ∏d

≥bóŸG ÜhÉæJ

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

Ú«LQÉÿG Ú≤bóŸG ÜhÉæJ .4

 ¿CG Ú©ŸG ≥bóŸG ≈∏Y ô¶ëj

 ≥∏©àJ ’ äÉeóN …CG Ωó≤j

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàH

 Ωƒ≤j ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 äÉeóÿG ´GƒfCG ójóëàH

 ≥«bóJ ÖfÉL ¤EG iôNC’G

 ¿CG øµÁ »àdGh äÉHÉ°ù◊G

 äÉHÉ°ù◊G ≥bóe É¡H Ωƒ≤j

É¡æY ìÉ°üaE’G ¬«∏Y ÖLƒàjh

.Qƒ¶fi ójó– ¤EG IQÉ°TE’G ‘ ôcP

 »LQÉÿG ≥bóŸG á«dÓ≤à°SG

.¬æ««©J πÑb

 ’ ≥bóŸG É¡H Ωƒ≤j äÉeóN

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàH ≥∏©àJ

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG

äÉHÉ°ù◊G ≥«bóàH É¡d ábÓY ’ ¿ƒ«LQÉÿG ¿ƒ≤bóŸG É¡dhGõj ∫ÉªYCG .5



 á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ¢üæj ’

 ‘ øª°†àe øµdh áëjô°U

 144 É¡æe ,OƒæH IóY

 .178h

 ¿CÉ°ûH á©°Sƒàe ΩÉµMCG ∑Éæg

 ‘ á«eƒª©dG á«©ª÷G

 óæÑdG ‘ É¡Ñ∏ZCG – ¿ƒfÉ≤dG

.144

 ™≤J áëjô°U á«dhDƒ°ùe ∑Éæg

 IQGOE’G ¢ù∏› ≥JÉY ≈∏Y

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¬°ù«FQh

 ∑QÉ°ûàdG ∫ÉM ‘ ÚØXƒŸGh

 .á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸÉH

 ¢ù∏› á«dhDƒ°ùe øY Üô©j

 ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG IQGOE’G

 øY ¬FÉ°†YCG á«dhDƒ°ùeh

 ºgÉ°ùe πc ójhõJ ¿Éª°V

 á≤«bódGh á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH

 øµj ⁄ Ée ,áª¶æŸG øY

 Ωó©d QÈe hCG ÖÑ°S ∑Éæg

 .∂dòH ΩÉ«≤dG

 øª°†J ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y

 ÚªgÉ°ùŸG äÉYÉªàLG »°†e

 ¿CGh ádÉ©a á≤jô£H Éeób

 ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ™é°ûJ

.É¡«a

 ™°†j ¿CG ¢ù∏éª∏d ≈∏Y »¨Ñæj

 áë°VGh äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S

 ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J Oó–

 á°UÉÿG äGAGôLE’Gh

 ™æe hCG …OÉØàd IòîàŸG

 hCG ,πªàfi hCG »∏©a ÜQÉ°†J

 »àdG IóFÉØdG øe É¡«dEG ô¶æj

 áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øµÁ

 ádAÉ°ùŸGh É¡àgGõfh ácô°ûdG

.É¡«a

 ácô°û∏d ¿ƒµj ¿CG Ú©àj

.áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG áfhóe

 π«¨°ûJ IQGOE’G ≈∏Y Ú©àj

 IÉYGôe ™e ácô°ûdG ôjƒ£Jh

 ¿Éª°Vh áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

 áª¶æŸG ÚH πYÉØàdG ìÉ‚

 øe áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh

 áëjô°U äGAGôLEG ∫ÓN

.á«aÉØ°ûdÉH º°ùàJ

 áëjô°üdG ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe

 áÑ°SÉæŸG ÒHGóàdG PÉîJG øY

 ÚªgÉ°ùŸG ™à“ ¿Éª°†d

 É¡fCÉ°T øe á≤jô£H º¡bƒ≤ëH

 IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ≥≤– ¿CG

 .õ««“ ¿hO

 ádhDƒ°ùe ≥«bóàdG áæ÷ ¿ƒµJ

 äÉ≤Ø°U á©LGôe øY

 á∏°üdG äGP ±GôWC’G

 ΩóY ¿Éª°Vh ,ÉgOÉªàYGh

 ídÉ°üŸG ‘ ÜQÉ°†J OƒLh

 äÓeÉ©e øe CÉ°ûæj ób

 hCG √Oƒ≤Y hCG ,ácô°ûdG

 äGP ±GôWC’G ™e ¬©jQÉ°ûe

.á∏°üdG

 ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe øe

 º¶æJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh IQGOE’G

 ÜÉë°UCG ™e ¬JÉbÓY

.ídÉ°üŸG

 áëjô°üdG ∂æÑdG á«dhDƒ°ùe

 ádÉ©ØdG äGƒ£N PÉîJG øY

 ’h ,ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûàd

 ,á«∏bC’G »ªgÉ°ùe Éª«°S

 á«©ª÷G ‘ ácQÉ°ûª∏d

 ‘ É°†jCGh ,ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG

 hCG É«°üî°T ÉeEG âjƒ°üàdG

 ∫ÉM ‘ º¡∏«ch ∫ÓN øe

.º¡Ñ«¨J

 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y »¨Ñæj

 ≈∏Y ∂æÑdG ®ÉØM øª°†j ¿CG

 ‘ ágGõædG øe á«dÉY áLQO

 ∫ÓN øe ∂dPh ,¬JÉ«∏ªY

 ‘ ÉÃ ,á«ª°SôdG äÉ°SÉ«°ùdG

 äÉ«bÓNCG áfhóe ∂dP

 ÜQÉ°†J äÉØjô©Jh ,áæ¡ŸG

 ≈∏Y ∫hGóàdGh ídÉ°üŸG

 ,á«∏NGO äÉeƒ∏©e ¢SÉ°SCG

 ≈∏Y É¡H á≤∏©àŸG §HGƒ°†dGh

 ™«ªL É¡«∏Y ≥aGƒj ¿CG

 ¢ù∏› AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG

 .Égô°ûf ºàjh IQGOE’G

 ∫hDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏›

 AÉaƒdG ¿Éª°V øY ÉeƒªY

 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ídÉ°üÃ

.ácô°ûdG ‘

 ÚªgÉ°ùŸG á∏eÉ©eh ájÉªM

 IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y

á«eƒª©dG á«©ª÷G º«¶æJ

 ™e äÓeÉ©ŸG ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°S

 ¢VQÉ©J ,á«∏NGódG ±GôWC’G

 ≈∏Y AÉæH ∫hGóàdGh ,ídÉ°üŸG

 á«∏NGO äÉeƒ∏©e

 ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GÎY’G

ídÉ°üŸG

 (43) óæÑdG ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb  
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(15) IOÉŸG ,ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J 
 453 2728 áfQÉ≤e á°SGQO  ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒ◊ áª¶æŸG íFGƒ∏dG

ÚªgÉ°ùŸGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO .V

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡°ü«î∏J øµªŸG øe ¬fCG ’EG ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸG QhO á÷É©Ã ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe É¡LQóJ »àdG áªcƒ◊G ÇOÉÑe ™«ªL Ωƒ≤J

IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y º¡∏c º¡à∏eÉ©eh ÚªgÉ°ùŸG ájÉªM á«ªgCG -

á«eƒª©dG á«©ª÷G º«¶æJ -

á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH ∫hGóàdGh ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G äÉ≤Ø°U ¿CÉ°ûH äÉ°SÉ«°S óLƒJ ¿Éª°V -

ÚØ∏àîŸG ídÉ°üŸG ÜÉë°UC’ á«Yô°ûdG ¥ƒ≤◊ÉH í°VGh QGôbEG -

 .äÉfhóŸGh íFGƒ∏dGh óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dG πc ‘ ¢ùµ©æj Ée ƒgh ,ΩÉªàgE’G øe π«∏≤dÉH iƒ°S , kÓ°UCG â«¶M ¿EG ,≈¶– ’ ΩÉµMC’G √òg ¿EÉa á«æWƒdG ¥ƒ°ùdG êƒ°†f ÖÑ°ùHh

 .ÚªgÉ°ùŸGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG Qhód É¡à÷É©e á«Ø«ch áØ∏àîŸG äÉfhóª∏d ÉfQÉ≤e kÉ££fl »∏j Éª«a OQƒf åëÑdG ∫ÉªàcEG ±ó¡H øµdh

 øª°†àJ  .á«dÉŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸÉH á≤∏©àŸG ìÉ°üaE’G ÒjÉ©e áaÉc á©LGôe IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ≈∏Y •Î°ûj å«M á«dÉŸG ÒZ QƒeC’G øY ìÉ°üaE’G É°†jCG π«dódG ¢ûbÉæjh

 :É¡æe á∏ãeC’G ¢†©ÑH áªFÉb »∏j Éª«ah ,ä’É› IóY á«dÉŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdG

.º¡°SC’G øe áFÉŸÉH 10 øe ÌcCG ¿ƒµ∏Á øjòdG ÚªgÉ°ùŸG øY ìÉ°üaE’G øª°†àj å«ëH á«µ∏ŸG πµ«g -

.É¡«∏Y Gƒ∏°üM »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡H á≤∏©àe äGÒ«¨J …CGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG á«µ∏e -

.IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLE’ AÉ°†YC’G Qƒ°†M áªFÉb -

.á∏°üdG äGP ±GôWC’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG π«°UÉØJ -

.á°üàîŸG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ácô°ûdG ≈∏Y á°VhôØŸG äÉHƒ≤©dG π«°UÉØJ -

 .ø≤«àdG ΩóY ¬LhCGh ájOÉŸG IôWÉîŸG πeGƒY -

.É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQh ácô°ûdG º«b -

.á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸÉH ΩGõàdE’G -

á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH ∫hGóàdG äÉ°SÉ«°S -

 »LQÉÿG ≥bóŸG -

.ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚØXƒŸÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G πFÉ°ùŸG -

ácô°û∏d AGOCG ôNCG ∫ƒM äÉ°ûbÉæŸG -

.äÉ≤Ø°üdG ∂∏J áª«bh á©«ÑW ∂dP ‘ ÉÃ á∏°üdG äGP ±GôWC’G äÉ≤Ø°üH á≤∏©àŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG -

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO .3

43:‹ÉàdG øY ájƒæ°ùdG ÉgôjQÉ≤J ‘ ìÉ°üaE’G äÉcô°ûdG ÖLGh ≈∏Y áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO •hô°T ¢üæJ

.á«dÉŸG É¡àæ°S AÉ¡àfEG ïjQÉJ øe Éeƒj Ú©°ùJ ∫ÓN ÊƒfÉb äÉHÉ°ùM ≥bóe øe ábó°üe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG -

.É¡d á«dhC’G á©LGôŸG á«∏ªY AGôLEÉH ÊƒfÉb äÉHÉ°ùM ≥bóe ΩÉ«b ó©H á«dhC’G ¬dÉªYCG èFÉàf øY ôjô≤J -

.Éª¡æe …CG AÉ°†YCG ájƒg hG á∏«µ°ûJ ‘ Ò«¨J …Gh øjôjóŸG áÄ«g hG IQGOE’G ¢ù∏› ÜÉîàfEÉH ≥∏©àj ôjô≤J -

 .ôjô≤àdG ≈∏Y ™«bƒàdG º¡«∏Y Ú©àj øjòdG ¢UÉî°T’G Oóëj ¿G IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y -

 .É¡H áÄ«¡dG ójhõJh É¡H ¬ª∏Y Qƒa ájôgƒL áeƒ∏©e …CÉH »æ∏Y ¿É«H QGó°UEG Qó°üe πc ≈∏Y -

44.ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG Ò°†– á«Ø«c øY äGOÉ°TQEG QGó°UEÉH á«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g âeÉb ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO .4

:á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG …ƒæ°ùdG √ôjô≤J ‘ πª°ûj ¿CG ∂æÑdG ≈∏Y ¿CG Ú∏eÉµdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdÉH ∂æH πc ΩGõàdEG øe Aõéc ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO ¢üæj

.ÉgOƒæÑH ¬eGõàdE’ ájƒæ°ùdG π«°UÉØàdGh ∂æÑdG iód á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO -

 ‘ ¬àjƒ°†Y ,…ò«ØæJ ÒZ hCG …ò«ØæJ ,π≤à°ùe ôjóe ¿Éc GPEG Éª«a ,∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ‘ ¬à°üM QGó≤e ,¬JGÈNh ¬JÓgDƒe :IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y πc øY äÉeƒ∏©e -

 øe É¡«∏Y π°üM »àdG ÖJGhôdG/äBÉaÉµŸG ,¢ù∏éŸG ∫ÉªYCGh äÉYÉªàLEG √Qƒ°†M ,iôNCG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ äÉjƒ°†Y …CG ,¢ù∏éŸG ‘ ¬æ««©J ïjQÉJ ,¢ù∏éŸG ¿É÷

.¬H á∏°üdG äGP ±GôWC’G hCG ¬JÉcô°T hCG ƒ°†©dGh ∂æÑdG ÚH iôNCG äÉ≤Ø°U …CGh ∂æÑdG øe áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG ,∂æÑdG

.∂æÑ∏d »ª«¶æàdG πµ«¡∏d ¢üî∏e -

.¿Éé∏dG ∂∏àd É¡°†jƒØàH ¢ù∏éŸG ΩÉb äÉ«MÓ°U …CGh ,¢ù∏éŸG ¿É÷ äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡Ÿ ¢üî∏e -

.¢ù∏éŸG ¿É÷h ¢ù∏éŸG ´ÉªàLEG äGôe OóY -

.ájò«ØæàdG IQGOEÓd ¬©aO ” ÖJGQ ≈∏YCGh ,äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S øY ¢üî∏e -

.á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG ájÉØµH ¢ù∏éŸG IOÉ¡°T -

.ôWÉîŸG IQGOEG IôFGO á£°ûfCGh πµ«¡d ∞°Uh -

 ójó– ™e (∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ øe áFÉŸÉH 10 øe ÌcCG ≈∏Y Iô£«°S É¡d hCG ∂∏“ »àdGh ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G hCG ºgÉ°ùŸG πãe) ∂æÑdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG -

.É kjQhô°V ∂dP ¿Éc GPEG ,∂æÑdG ‘ kÉ«°ù«FQ kÉªgÉ°ùe Èà©J »àdG äÉcô°ûdG ‘ Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG

 

ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J .5

45:…ƒæ°ùdG Égôjô≤J ‘ ‹ÉàdG Úª°†J ÖLGh ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J ¢üæJ

.äóLh ¿EG ,ΩÉ©dG Égôjóeh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÚH Ée ábÓ©dG -

.º¡æe πc äGÈNh äÓgDƒe ¿É«H ™e ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› á«∏µ«g ∂dP ‘ ÉÃ ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG -

.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πµd ácô°ûdG ‘ äBÉaÉµŸG á°SÉ«°S -

.ôWÉîŸG IQGOEG á°SÉ«°Sh ácô°ûdG ‘ á«°ù«FôdG ôWÉîŸG -

äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉÿG äÉcô°ûdG

áªcƒM óYGƒb π«dO

áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

á«ªcÉ◊G π«dO

∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG

á«ªcÉ◊G äÉª«∏©J

 ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG



ºbôdG

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

ádhódG

ôFGõ÷G

øjôëÑdG

ô°üe

ô°üe

ô°üe

¿OQC’G

¿OQC’G

¿OQC’G

¿OQC’G

¿ÉæÑd

¿ÉæÑd

¿ÉæÑd

Üô¨ŸG

Üô¨ŸG

Üô¨ŸG

¿ÉªY

¿Éà°ùcÉH

¿Éà°ùcÉH

Ú£°ù∏a

ô£b

ô£b

ájOƒ©°ùdG áµ∏ªŸG

ÉjQƒ°S

ÉjQƒ°S

¢ùfƒJ

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

øª«dG

ΩÉ©dG

2009
2010

2011/2005
2006
2008
2008
2007
2006
2012
2006
2010
2010
2008
2008
2011
2002
2002
2002
2009
2009
2008
2006
200?
2006
2008
2008
2007
2010

áfhóŸG ´ƒf

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh á«∏FÉ©dG äÉcô°û∏d áfhóe

á°UÉëŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°û∏d áfhóe

á«∏FÉ©dG äÉcô°û∏d äÉª«∏©J

…õcôŸG ∂æÑdG øY QOÉ°üdG ∑ƒæÑ∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G π«dO

¿ÉªY á°UQƒH øY QOÉ°üdG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

ÚeCÉàdG áÄ«g øY QOÉ°üdG ÚeCÉàdG äÉcô°ûd á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G äÉ≤«Ñ£J

äÉcô°ûdG áÑbGôe IôFGO øY QOÉ°üdG á°UÉÿG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dO

á°UÉëŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

á«∏FÉ©dG äÉcô°û∏d äÉª«∏©J

äÉcô°ûdG áªcƒM áfhóe

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh á«∏FÉ©dG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

ádhó∏d ácƒ∏ªŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

∑ƒæÑ∏d äÉª«∏©J

áLQóŸG äÉcô°û∏d á«ª«¶æJ íFGƒd

∑ƒæÑ∏d áfhóe

áLQóŸG äÉcô°û∏d áfhóe

äÉcô°ûdG áªcƒM áfhóe

∑ƒæÑ∏d áfhóe

á°UÉëŸG äÉcô°û∏d áfhóe

äÉcô°ûdG áªcƒM áfhóe
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1 ≥ë∏ŸG

:πª°ûJ É¡àª«bh äÉcô°ûdG áªcƒM á«ªgCG ¢ùµ©J »àdG ™LGôŸG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe äÉ¡«LƒJ .1

:™bƒŸG øe á«Hô©dGh ájõ«∏‚’G Úàî°ùædG πjõæJ øµÁ

 http://www.oecd.org/daf/ca/oecdprinciplesofcorporategovernance.htm

á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe OQGƒe .2

 ™bƒŸGh .⁄É©dG á«≤Hh É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH áKóëŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGQƒ°ûæŸG øe ÒãµdG á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™bƒe ≈∏Y

www.ifc.org/corporategovernance  :ƒg

http://bit.ly/16BB1bo :§HGôdG øe ¬∏jõæJ øµÁh á≤£æŸG øe ìÉéædG ¢ü°üb ≈∏Y õcôj QGó°UEG ∑Éæg ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe OQGƒe .3

 á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe ∫ÉãeCG øe iôNCG äÉª¶æe øe äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH áª«b OQGƒe ∑Éæg ,á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™bƒe ≈∏Y áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:‹ÉàdG §HGôdG ≈∏Y á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe øe äÉcô°ûdG áªcƒM ¿CÉ°ûH á«°ù«FôdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G øµÁ .á°UÉÿG

http://www.cipe.org/topic/corporate-governance

:É¡æe ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æÃ á°üàfl äGQƒ°ûæe á°UÉÿG á«dhódG äÉYhô°ûŸG õcôe iód

http://bit.ly/13yMSUD :∫ƒ∏Mh ÜQÉŒ :É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM ™«é°ûJ

http://bit.ly/183pKhS :áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM äGOÉ°TQEG/äÉfhóe .4


